0
3

CURITIBAS.A.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA -
CURITIBA S.A.

Plano de Negocios
e Gestao 2025

Estratéegia de Longo Prazo
2025-2029

Em conformidade com o Paragrafo 1°
do art. 23° incisos | e Il, da Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016 c/c
artigo 13° da Lei Municipal n.° 15.208,
a Diretoria Executiva da Companhia
de Desenvolvimento de Curitiba -
CURITIBA S.A. subscreve o presente
Plano de Negdcios e Gestao para o
Exercicio de 2025 e a atualizacdo das
Estratégias de Longo Prazo para os

proximos 05 (cinco) anos.

Curitiba — ABRIL de 2025

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



0
3

CURITIBAS.A.

APRESENTACAO

O presente documento apresenta as Estratégias de Longo Prazo (ELP) da
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. atualizadas para o
periodo de 2025 a 2029, bem como contempla o Plano de Negdcios e Gestdo para o
exercicio de 2025. O referido material € um instrumento de gestao que norteia a
CURITIBA S.A. para uma visdao de longo prazo, com foco em monitoramento dos
resultados, objetivando alcancar beneficios internos e para a sociedade, e atendendo
as exigéncias da Lei Federal n° 13.303/2016 e Lei Municipal n.° 15.208/2018, que
dispOe sobre o Estatuto das empresas publicas, sociedades de economia mista e suas
subsidiarias.

O presente Plano constitui um conjunto de diretrizes e acoes da COMPANHIA
DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A. para o cumprimento de sua
missdo institucional de executar e fomentar a politica de desenvolvimento de Curitiba
em consonancia com as melhores praticas nacionais e internacionais, contribuindo

para o desenvolvimento econdmico e social no periodo de 2019 a 2023.

No sentido maior de interesse social e financeiro, o Plano se coaduna com o
objetivo de atender ao compromisso de prestar servicos de melhor qualidade, com a
busca da satisfacao dos seus stakeholders, especialmente, das empresas instaladas
na Cidade Industrial de Curitiba, como também da atracdo de novas empresas.

Para a elaboracao deste Plano, as areas da Companhia observaram as
premissas, diretrizes e metas definidas no Planejamento Estratégico e outras
orientacOes estabelecidas pela Diretoria Executiva. O Plano de Negdcios e Estratégico
visa, assim, demonstrar as estratégias e as principais agdes da CURITIBA S.A. para os
proximos cinco anos, evidenciando, principalmente, as oportunidades de expansdo de

seu escopo de atividades. Ademais, tem, ainda, a fungao de ser utilizado como uma
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ferramenta de gestao, orientando as acdes e alocagdes de recursos da Companhia ao

longo do tempo, sendo uma referéncia para toda a organizagao.

Este documento apresenta nossas expectativas € 0 nosso compromisso de
que nossas acodes estardo focadas em busca de resultados cada vez melhores e da
sustentabilidade da empresa. E por meio do monitoramento continuo, da analise dos
desvios e da implantacao das contramedidas necessarias que mantemos nosso rumo.
Ressaltamos que as metas devem ser sempre desafiadoras, a fim de nos mover para
um lugar melhor, nos superando a cada dia. Elas sdao norteadoras, porém, para
compreender o grau de comprometimento da empresa com as estratégias, é
necessario avaliar todo o ciclo de melhoria continua que compde o método PDCA (do
inglés: PLAN - DO - CHECK - ACT ou Adjust), e ndo apenas a avaliacdo do alcance

das metas de modo isolado.
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1. MENSACEM DO DA DIRETORIA EXECUTIVA

A dinamicidade das mudancas nos cenarios politico, econdmico e,
principalmente social, aliada ao nosso compromisso de atender as necessidades da
sociedade e clientes, tornam a governanga e a inovagao essenciais para O noOSsO
desenvolvimento. Desse modo, todas as nossas estratégias a serem realizadas em
2025 continuardo voltadas para aprimorar e expandir os servicos prestados, porém de

forma mais eficiente.

Em 2024, a CURITIBA S.A. consolidou seu compromisso com O
desenvolvimento urbano e social da cidade ao realizar a regularizacao fundiaria de
701,385,65 m2 de area, beneficiando 32 empresas e 40 familias. Esse
resultado representa um avancgo significativo na garantia de seguranca juridica para
moradores e empresas instaladas na Cidade Industrial de Curitiba, promovendo a
inclusdo de areas no planejamento municipal e possibilitando novos investimentos na

regiao.

A CURITIBA S.A. tem desempenhado um papel essencial na transformacao
urbana da cidade, promovendo a regularizacdo fundidria e o desenvolvimento
sustentavel. O presente Plano de Negdcio reflete nosso compromisso em estruturar
estratégias sélidas e de longo prazo para garantir um crescimento ordenado, inclusivo

e prospero para 0s proximos cinco anos.

Sabemos que os desafios sao significativos: a regularizacdo de areas
ocupadas irregularmente, a ampliacdo de espacos publicos, a captacao de recursos e
a promogao de um ambiente de negdcios favoravel sao apenas alguns dos obstaculos
que enfrentaremos. No entanto, estamos confiantes de que, por meio de um
planejamento estratégico bem estruturado, de parcerias eficazes e do compromisso
da nossa equipe, poderemos superar essas barreiras e transformar esses desafios em

oportunidades.
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Este plano delineia acgdes prioritarias para cada fase do nosso ciclo
estratégico, prevendo iniciativas inovadoras, investimentos em tecnologia e
transparéncia na gestdo. Nossa meta é consolidar a CURITIBA S.A. como referéncia
na regularizacao fundidria e no desenvolvimento urbano sustentavel, promovendo a

melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e impulsionando a economia local.

Para responder a contento essas exigéncias sera fundamental que a
Companhia disponha de bases de dados e informacbes confidveis sobre as caréncias
de regularizagao, mapeadas regionalmente e com abordagens objetivas sobre as
areas de risco, fragilidades e dificuldades nos projetos de regularizacdo. Nesse passo,
a Companhia buscara estabelecer acordos de cooperagao ou contratos com érgaos e
entidades de pesquisa com vistas a conceber as metodologias proprias para estimar e
qualificar o déficit da regido, com necessaria visdo territorial e énfase na regido da
Cidade Industrial de Curitiba, para informar as atividades de planejamento e
concepcdo dos programas e acgoes. Finalizando, é fundamental destacar a participacao
atuante dos 6rgdos colegiados - Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comités
e Diretoria Executiva - e das Secretarias e 6rgaos envolvidos no processo de

discussdo definidor das diretrizes e estratégias para a Companhia.

Curitiba, PR, 03 de Abril de 2025.

José Lupion Neto
Diretor Presidente da

Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A
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2. NOSSO NEGOCI0

Desde 1973, somos a executora da politica de implantacdao da Cidade
Industrial de Curitiba, atualmente trabalhando com o desenvolvimento econémico e
sustentavel da regido. Prestamos servicos de regularizagao fundiaria distribuidos nos
mais de 15 milhdes de metros quadrados ainda pendentes de regularizacdo. Ao todos,
a Cidade Industrial de Curitiba cobre uma area de 44 milhdes de metros quadrados.
Com sede em Curitiba, atuamos por toda a regidao da Cidade Industrial, por meio dos

seus colaboradores, conforme esquema ilustrativo.
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2.1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao institucional:

Facilitar a relacdo entre o setor produtivo e o Poder Publico para a

regularizacdo fundiaria e na oferta de infraestrutura para empresas, contribuindo para

a geracao de empregos, inovagao e o fortalecimento da economia local.

Visao:

Curitiba com desenvolvimento urbano e industrial pautado em solugdes

sustentaveis e integradas, alcancando exceléncia nacional como uma sociedade de

economia mista, inovadora e eficiente.

Valores:

=

8.
O,

Execugao do Plano de Metas.

Cuidado.
Transparéncia.
Didlogo Permanente.
Eficiéncia.
Democracia.
Interesse Publico.
Respeito e Escuta.

Servir.

10.Honestidade.

11.Austeridade.

12.Preservar o legado e realizar novas conquistas.

- COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Objeto Social:

1.

Participar da politica de desenvolvimento do Municipio de Curitiba, com
énfase na busca de solucdes para as demandas ligadas a infraestrutura,
desenvolvimento, consolidagdo e sustentabilidade da producdo de bens

€ servicos;

Facilitar a relacao entre as empresas instaladas ou que venham a se
instalar nas zonas de uso industrial e de servicos do Municipio, em

especial na Cidade Industrial de Curitiba, com os érgaos municipais;

Promover a regularizacdo fundiaria das empresas instaladas nas zonas
de uso industrial e de servicos do Municipio, em especial na Cidade
Industrial de Curitiba, bem como das populacdes assentadas em

imoveis de sua propriedade;

Atuar na producao e viabilizacdo de unidades imobilidrias destinadas a
uso industrial e de servigos, através da execugao direta ou indireta de

loteamentos industriais, projetos e obras de engenharia civil;

Executar os programas publicos e gerir as areas industriais e de
servicos localizadas no Municipio de Curitiba, cuja gestdo lhe seja

atribuida pelo Poder Publico;

Contribuir para o atendimento das diretrizes de ocupacdao do solo do
Municipio de Curitiba, mediante mecanismos de controle nas
transferéncias futuras de dominio dos terrenos que tiver

comercializado.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Principais Stakeholders:

cO

O

o

Entidades de regulagéo profissional

Clientes/Cidadaos

Entidades de representagao de classes

Colaboradores internos

Fornecedores

Conselhos Administrativo e Fiscal

Associagoes de bairros

Tribunal de Contas

Imprensa

Prefeitura Municipal de Curitiba

Ministério Publico

Parceiros Privados

2.1. CONTEXTO EXTERNO

Cenario

Populacional

E extremamente importante que a estratégia tracada considere os aspectos

especificos do contexto no qual a organizacao estd inserida. Diante disso, para

construcdo deste documento, além das analises

realizadas no planejamento

estratégico que sdao mais especificas e detalhadas, foi considerada também uma visao

do contexto externo a organizacdo, que possui grande potencial de impactar positiva e

negativamente a CURITIBA S.A.

—_ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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As projecdes do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econ6mico e Social
(IPARDES) indicam que a populacao de Curitiba atingird 1.829.293 habitantes em
2025. Contudo, espera-se uma redugao gradual nos anos seguintes, com estimativa
de 1.731.667 habitantes até 2050. Apesar dessa tendéncia de diminuigao
populacional na capital, a Regiao Metropolitana de Curitiba (RMC) apresenta
crescimento continuo. Em 2024, a RMC alcancou uma populacdo estimada de

3.697.928 pessoas, um aumento de 137.670 habitantes em relagao a 2022.

Esse crescimento populacional na regido metropolitana, aliado a estagnacao
ou reducao na capital, pode intensificar a demanda por moradias, especialmente em
areas periféricas. Atualmente, Curitiba enfrenta um déficit habitacional significativo:
cerca de 43.461 familias vivem em 322 favelas, e outras 7.400 familias residem em

93 loteamentos irregulares.

A pressao demografica nas areas metropolitanas, sem o devido planejamento
urbano e politicas habitacionais eficazes, tende a aumentar o nUmero de ocupacdes
irregulares. Portanto, é essencial que as autoridades implementem estratégias de
regularizacdo fundidria e desenvolvimento urbano sustentavel para atender a

crescente demanda por habitacao e evitar a expansao desordenada.

Em contrapartida, quanto ao panorama econémico, nos préximos cinco anos,
a economia brasileira deve apresentar um crescimento moderado, com desafios
relacionados ao controle da inflagao e ajustes na politica monetaria. De acordo com as
projecoes do governo e de instituicoes financeiras, o Produto Interno Bruto (PIB) deve
crescer em torno de 2,3% em 2025, com tendéncia de aumento gradual para 2,5%
até 2029. Esse crescimento sera impulsionado por investimentos em infraestrutura,

politicas de incentivo ao setor produtivo e um ambiente internacional mais favoravel.

No entanto, o controle da inflacdo ainda serd um desafio. Para 2025, a

previsdao de inflacdao (IPCA) estd em 4,9%, acima da meta estipulada pelo Banco

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br
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Central. A expectativa, contudo, é de que a inflagdo se reduza para 3,5% em 2026 e
se estabilize em torno de 3% a partir de 2027. Esse movimento serd acompanhado de
ajustes na taxa basica de juros (Selic), que deve continuar elevada no curto prazo,
podendo atingir 14,25% em 2025.

Para Curitiba e a Regido Metropolitana, esse cenario econémico tera impactos
diretos, especialmente no mercado imobilidrio € na ocupacdo do solo. O crescimento
populacional na RMC, aliado a necessidade de politicas habitacionais eficazes, exigira
esforcos na regularizacdo fundidria e no desenvolvimento urbano sustentavel. A
pressao sobre areas ocupadas irregularmente pode aumentar, tornando essencial a
implementacao de politicas publicas que conciliem o desenvolvimento econd6mico com

a inclusao social.

Diante desse panorama, a CURITIBA S.A. deve estruturar suas estratégias
considerando o equilibrio entre crescimento econdmico, controle da inflacdo e
necessidades sociais, buscando solucdes inovadoras para a gestao fundiaria e a

promocdo do desenvolvimento sustentavel da cidade.

3. GCOVERNANCA CORDPORATIVA E INTECRIDADE

O nosso compromisso com as boas praticas de governanca corporativa é
lastreado em dois principais fundamentos: maior transparéncia e agilidade na
adaptacdo as mudancas. Afora os marcos regulatérios das esferas Federal, Estadual e
Municipal, aplicdveis para a sociedade de economia mista, implementamos
procedimentos de governanca compativeis com o nosso segmento de atuacgao. Isso é
feito a fim de reforgcar nossa imagem e reputacao, bem como aprimorar o
relacionamento com nosso publico de interesse: acionistas, investidores, clientes,

fornecedores, governo, empregados e sociedade, entre outros.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br
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Com o advento da Lei Federal n°® 13.303/2016, que trata do Estatuto Juridico
das empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias, varias
mudancas estdo sendo feitas. Atualmente, nossa estrutura de governanga corporativa
€ composta por: Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Conselho de Administracao,
Auditoria Externa, Presidéncia, Diretoria Executiva; como suporte, existem também os

Comités Executivos. Abaixo, segue esquema da nossa estrutura.

Instincias Externas de
Governanga

Instdncias Internas de Apoio 3 Governanca

! Instincias Externas de

Apoio a Governanga

N ——

de

Projetos

Auditoria

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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3.1. GESTAO DE RISCOS

Os fatores que podem influenciar a decisdao sobre o andamento da Companhia
sao baseados nos riscos corporativos, levantados junto as areas e alinhados ao
planejamento estratégico da empresa. Em 2024, deu-se continuidade ao trabalho
voltado principalmente para o aprimoramento da gestdo corporativa de processos
(contemplando a analise geral de riscos e 0 mapeamento/redesenho de processos) e a
implantagao do Programa de Integridade.

Como uma entrega deste trabalho, a CURITIBA S.A. teve seu dicionario de
riscos atualizado. Nele, sdao discriminados os riscos existentes agrupados por tipo (e
subtipo) e indicado o nivel de exposicdo da empresa a cada um deles, bem como com
a identificacdo dos que devem ser tratados como prioritarios. Essa priorizacdo foi
estabelecida a partir da andlise do impacto (baixo, médio, alto, extremo) e da
vulnerabilidade (baixa, média, alta, extrema). Abaixo, segue detalhamento das

categorias nas quais os riscos foram agrupados.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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+ Riscos que podem impactar no valor economico damarca e naimagem daemprasa, Estao

L relacionados diretamente ao cumprimento dos ohjetivos estratégicos, podendoafetaro
St ra t e g l C 0 cumprimento do plano de negacios e asustentahilidade daempresa,

+ Riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade dagestdo de recursos e das

. atividades da Companhia, causados pela falta de honestidade e desvios eticos a partir da
n eg rl a e maobilizacdo e participacio dos gestores e emprezados.

+ Riscos relativos  exposican das operacoes financeiras e das medidas a serem adotadas para

Financeiros |madsas

+ Riscos de falhas ouinadequagoes de processos intemos que impactam em possiveis perdas;
contemplatamhem aspectos estruturais e relacionados a eventos externas,

+ Riscos relativos a conformidade com as legislagdes aplicaveis, inclusive, do codigo de éticada

Regulamentares s

A seguir, demonstra-se o dicionario de riscos, com a definicdo para cada um

RISCOS ESTRATEGICOS DESCRICAO

1. Compliance legislagdo ou regulamentagdo em vigor, ou inexisténcia de diretrizes
claras e formalizadas para todos os colaboradores.

Atividades executadas em desacordo com normas, politicas internas e

Degradacdo da reputagcdo e da imagem da empresa perante a

2. Reputagao e ] y S (o~
sociedade, aos clientes, aos funcionarios, aos fornecedores, aos 6rgaos

Imagem

Governanga reguladores e aos acionistas.

Ndo atendimento as expectativas dos acionistas ou ndo atendimento
aos principios basicos de governanca (equidade, transparéncia,
prestacdo de contas e responsabilidade social).

3. Relacionamento
com Acionistas

4. Estrutura Estrutura organizacional ndo definida e/ou ndo alinhada aos objetivos
Organizacional estratégicos e atividades, controles internos, fluxo de informacdes e

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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suporte a eventuais mudangas.

5. Planejamento e
Orgamentario

Definicdo e acompanhamento do planejamento estratégico e
orgamentdrio com base em critérios e premissas inadequados a
realidade da empresa ou que nao estejam devidamente aprovados ou
com auséncia de acompanhamento.

6. Inovagdo e
Tecnologia

Auséncia de iniciativas de inovacdo ou realizacdo de pesquisa e
desenvolvimento que ndo atendam adequadamente as necessidades do
mercado e da empresa.

7. Investimento em

(e E e[S Projetos

Processo ineficiente de avaliacdo de viabilidade dos projetos de
investimento e/ou incapacidade de execucdo dos projetos de acordo
com as estratégias da empresa.

Negdci
egoclos 8. Satisfacdo do

Cliente

Atendimento inadequado ou falta de acompanhamento do nivel de
satisfacdo dos clientes.

9. Continuidade
dos Negdcios

Impossibilidade de restabelecimento dos servigos, ndo renovagao dos
contratos de prestacdo de servicos e/ou falta de itens essenciais a
gestdo do negdcio (pessoas, matéria-prima, tecnologia da informacao,
instalacdes, licengas ambientais etc.).

10. Parcerias

'RISCOS DE INTEGRIDADE

11. Conduta
Antiética / Fraude

___ DESCRICAO I
Execucdo de atividades irregulares em beneficio prdprio e falta de

Atuacdo de parceiros em desacordo com legislacdo em vigor, valores,
objetivos e atividades de negdcios, bem como suas obriga¢des definidas
em contrato.

cumprimento dos padroes de comportamento estabelecidos no
relacionamento com clientes e fornecedores pelos colaboradores da
CURITIBA S.A.

(TR 12. Abuso de Poder

Conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condigdo
para atender interesse privado, em beneficio proprio ou de terceiro.

13. Nepotismo

RISCOS FINANCEIROS

14. Inadimpléncia

O nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso de
posicdo ou poder em favor de interesses privados, em que se favorecem
familiares.

DESCRICAO

Auséncias e/ou atrasos no recebimento dos valores faturados devido ao
descumprimento das obrigacGes assumidas pelos clientes, impactando
diretamente na disponibilidade de caixa da empresa.

15. Concentracao

Dependéncia de um numero reduzido de clientes, ramo de industria,
unidades de negdcio ou municipios, que possui elevada participacdo nos
resultados da empresa.

16. Taxa de Juros

Mercado

Incremento nos custos de captacdo ou reducdo nos retornos de
aplicagdes financeiras devido a flutuagbes ndo esperadas nas taxas
juros.

17. Fluxo de Caixa

Insuficiéncia de recursos para o cumprimento de compromissos
financeiros e/ou tomada de decisdes com base em projecdes de
necessidades ou disponibilidades financeiras realizadas de forma
incorreta ou imprecisa.

18. Obrigacdes

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Contratuais e fornecedores/terceiros, devido a auséncia de mecanismos e controles
Terceirizacao de monitoramento dos niveis de servicos e condi¢Ges acordadas.

Dimensionamento  ineficaz  das instalagbes ou  processos
operacionais/administrativos, causando nd3o atendimento das
demandas, qualidade inferior, custos mais altos, etc.

Escassez de recursos (ex: dgua, produtos quimicos, energia) que
20. Fornecimento  assegurem a manutencdo e a continuidade das operages e/ou
dependéncia de fornecedor unico.

Excesso, obsolescéncia ou perda de estoque (almoxarifado, operagao ou
manutencdo), ativos ou indice elevado de perdas totais (Ex: fisicas e

19. Capacidade e
Eficiéncia

21. Perda e/ou

Obsoléncia j o
comerciais).
Procedimentos executados por funciondrios sem conhecimento
22. Capacitagao necessario, treinamento ou experiéncia suficiente para realizar as
atividades.
23. Retencao de Dificuldades na retencdo de talentos devido a inexisténcia de
Talentos mecanismos adequados (critérios, planejamento, beneficios, etc.).

Acesso nao autorizado a dados e informacgdes, definicdo inadequada de
parametros de seguranga e informagdes criticas ndo protegidas contra
divulgacao.

Impossibilidade de obter informagdes devido a falha de comunicagdo,
perda da capacidade de processamento ou dificuldade na operagao dos
sistemas.

Informagdes ndo confidveis ou falta de informagdes para
26. Integridade das acompanhamento dos negdcios e tomada de decisGes devido ao
Informacgdes registro, processamento e reporte de dados invalidos, incompletos ou
em desacordo com as diretrizes da empresa.

Atividades inadequadas referentes a salde e seguranga dos
funcionarios e terceiros que expéem a empresa a passivos trabalhistas e
risco de morte.

24. Seguranga da
Informacgao

25. Disponibilidade
/ Infraestrutura

27 .Saude e
Segurancga

Praticas incompativeis com leis e acordos trabalhistas, discriminacdo ou
diferenciagdo no tratamento dos funcionarios.

Procedimentos e praticas tributarias em desacordo com a legislagdo ou
pronunciamentos em vigor.

Procedimentos ndao adequadamente tratados ou em desacordo com a
legislacdo em vigor.

Descumprimento ou impossibilidade de atender a exigéncias de drgdos
reguladores.

28. Trabalhista
29. Tributario
30. Civil

31. Regulamentar

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br
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T

CURITIBA

Esquema do Dicionario de Riscos da CURITIBA S.A

Governanga

3. Relacionamento com

1. Compliance L
P Acionista

2. Reputagao e Imagem

4. Estrutura Organizacional

Estratégicos
g Modelo de Negdcios

5. Planejamento e
Orgamento

8. Satisfacdo do Cliente

6. Inovagdo e Tecnologia 7. Investimento em Projetos

9. Continuidade dos Negdcios | 10. Parcerias

Governanga
11. Conduta Antiética / Fraude
12. Abuso de Poder
13. Nepotismo

Integridade

Crédito
14. Inadimpléncia

Mercado Liquidez

17. Fluxo de Caixa

16. Taxa de Juros

15. Concentragao

19

Informagao e Meio
Processo Pessoal . .
Tecnologia Ambiente
18. Obrigagd .
8. Ob ga.goes 20. 22. 24. Seguranca da 27. Saude e
Contratuais e . s ~
e . Fornecimento | Capacitagdo |Informagdo Segurancga
Terceirizagao

19. Capacidade e 21. Perda e 23. Retengdo | 25. Disponibilidade
Eficiéncia Obsoléncia de Talentos |/ Infraestrutura
26. Integridade das
Informagdes
Legal

28. Trabalhista
29. Tributdrio

30. Civil

31. Regulamentar
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3.2. ETICA E TRANSPARENCIA

Reconhecendo a importancia da ética e da transparéncia para o
desenvolvimento da gestdo da CURITIBA S.A., em meados de 2022, foi iniciado o
trabalho relativo ao programa de integridade com a instituicdo da primeira versao do

Cddigo de Conduta e Integridade e estruturagcao do canal de denlncias da empresa.

Em seu codigo, a empresa discriminou a postura que deve ser adotada em

diversas situacOes frente a seus principais stakeholders e ambiente de atuacao.

Pudblico de . Fornecedores . Clientes
Relacionamento 20
‘ Meio Ambiente

Administracdo Comunidade e
Publica Sociedade

Relagdes de

Trabalho
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4.NOSSA ESTRATECGIA
4.1.VISAO INTEGRADA DE DESEMPENHO

Na nossa visdao para o periodo 2025-2029, estabelecemos que queremos
Curitiba com desenvolvimento urbano e industrial pautado em solugdes sustentaveis e
integradas, alcancando exceléncia nacional como uma sociedade de economia mista,
inovadora e eficiente. A partir dos principais elementos na nossa visdao, desdobramos

nossa estratégia em 14 objetivos a serem alcancados:

Qualidade
nos
Servigos

Foco na

Sociedade 21

Referéncia
Regional e
Nacional

Perspectiva Financeira

Garantir Crescer de
Eficiéncia nas Forma
Operagoes Sustentavel

Aumentar

suas Receitas
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Perspectiva de Clientes e Mercado

Ofertar
Produtos e

Aperfeigoar e Fortalecer a
Expandir os Imagem da

Servigos i — CURITIBAS.A

Inovadores

Perspectiva de Capacidade Institucional

Promover a Exceléncia na Prestacao
de Servicos

Aperfeigoar os
processos de
responsabilidade
sacioambiental

Promover a gestdo com inovagdo

Aprimorar a gestdo
Aprimorar a corporativa focada
prospeccao de em resultados, com
novosnegocios eficiéncia e
transparéncia

Garantir a satisfacio
dos seus clientes e
plblico de
relacionamento

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento

Promover a
capacitagdo

continuada eo
desenvolvimento
das liderangas

4.2. MAPA DA ESTRATEGIA 20252029 23

Todos os objetivos acima identificados sao inter-relacionados, devendo ser
monitorados conjuntamente, de forma a analisar o resultado que as agles
desenvolvidas em uma perspectiva ocasionam nas demais. A interagao entre os

mesmos é traduzida no mapa da estratégia para o periodo em analise, que segue:

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Os objetivos estratégicos foram traduzidos em indicadores e metas, e aqueles

gue podem ser desdobrados, chegaram até o nivel de geréncia/coordenacdo, onde

cada unidade de negoécio pode avaliar mensalmente sua contribuicdo na estratégia,

buscando agir de modo rapido quando identificado desvios em relacdo as metas

estabelecidas.

Neste documento, elencamos sete indicadores estratégicos como prioritarios.

Os demais indicadores serdo avaliados no nivel técnico e operacional ou quando

impactarem nos indicadores estratégicos prioritarios.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Indicadores Estratégicos Prioritarios

Suficiéncia
de Caixa

Margem
Operacional
(EBITDA)

Qualidade
dos Servigos

CURITIBA
S.A.

Reclamacgodes Despesas
Externas Operacionais

Perdas de
Receitas

Arrecadagdo

Cada um desses indicadores tem relagao direta ou indireta com os objetivos
estratégicos, contribuindo assim para o alcance da nossa visao. Construimos e
validamos com o Conselho de Administracao as metas para cada um deles para os
proximos cinco anos, que serao apresentadas em um proximo topico, considerando as

acgoes e os projetos previstos para serem implantados no periodo em analise.
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4.3. MODELO DE NEGOCIOS

Nosso modelo de negécios visa demonstrar como utilizamos recursos,
parcerias e processos para a geracao de valor ao nosso publico de interesse, bem
como especificando quais 0s custos mais significativos incorridos. Discriminamos ainda
como analisamos 0 contexto externo e evoluimos nos processos de gestao,

governanca, estratégias de negdcios e resultados.

Em face dos desafios externos e internos, a estratégia da CURITIBA S.A. para
o periodo em anadlise estd voltada para o atendimento dos 14 objetivos estratégicos.
Para o alcance deles, é essencial que consigamos gerenciar de modo cada vez mais
eficiente nossos recursos, parcerias e processos, mantendo uma politica continua de

eficientizacdao de gastos e otimizagdao das receitas.

+ Rede de fornecedores/parceiros que auxiliam a CURITIBA S.A. em sua operagio;
+ Acoes relevantes que a CURITIBA S.A. deve realizar para entregar valor;

£ Recursos necessarios para a realizagdo das atividades e consequente entrega de

valor;

-_—

Pacote de servicos ofertado para atender as necessidades dos clientes;

Custos mais consideraveis na operacao do modelo de negocios da empresa;
Formas de a empresa gerar dinheiro;

Formas de relagdo estabelecidas com os clientes para conquista-los e fideliza-los;

Tipificagdo dos clientes da CURITIBA S.A;

- + & = #

Como a organizacao alcanga os clientes para entregar sua proposta de valor.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br

ITIBA CURITIBAS.A.

26



co

O

o

27

L s@'
CURITIBA CURITIBAS.A.
COMO? O QUE? PARA QUEM?
ATIVIDADES PRINCIPAIS
4+  Politica de RELACIONAMENTO
Desenvolvimento PROPOSTA COM CLIENTES SEGMENTO DE
PRINCIPAIS PARCERIAS 4+ Facilitar a Relagao DE VALOR 4  Presencial CLIENTES
das Empresas
s
4+  Prefeitura + Em
.. kY i
e de Promover a Chevtod e aperfeicoamento © comte
L 5 omércio
Curitiba Regularizacao oha na prestagdo dos
Fundiaria : Servicos o e
m Orgﬁos da sustentavel e
.. <+ a ovei i : :
Administragio Gestdo de Imoveis inovadora, com R encial
4  Comercializagdo o e
r : - 4+ Municini
4 Parceiros Privados sopibmientaly unicipio
4 Fornecedores 4  Manutengdo de Areas por meio da
iscalizaca exceléncia dos
4+  Empresas na CIC +  Fiscalizagdo . . .
servigos Potenciais/Novos
prestados as
RECURSOS PRINCIPAIS kmplas S CANAIS DE +  Empresas
4+  Recursos Financeiros comunidade. ATENDIMENTO <+ Outros
: Municipios
4+  Capital Humano 4 Presencial
4 Infraestrutura <4  Fale Conosco
4 Conhecimento 4 Virtual
Técnico <+  Central 156
FONTE DE RECEITAS
CUSTOS SIGNIFICATIVOS = Contrato de Prestagdo de Servigos
=  Servigos de Terceiros 4 Areas Comercializadas
%+  Pessoal =+ Aluguéis
4+ Infraestrutura <+  Placas Indicativas
Potenciais Novas Receitas
3 Aluguéis de Novas Areas
= Prestagdo de Servigos a Terceiros
=  Placas Indicativas
=+ Concessdo de Exploracdo Comercial
<+  Comercializagdo de Novas Areas
QUANTO?
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d. Obietivos Estratégicos 20252029

Os Objetivos Estratégicos podem ser definidos como resultados quantitativos
e qualitativos que a empresa precisa alcancar em prazo determinado, no contexto de
seu ambiente, para cumprir sua missdao. Para o periodo 2025-2029, foram

estabelecidos os objetivos apresentados a seguir:

OE 01 Promover a Regularizagcao Fundiaria em areas prioritarias para o
desenvolvimento sustentidvel e equilibrado da Cidade - Contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e equilibrado do Municipio de Curitiba, por meio do
fomento a regularizacao fundidria, em areas consideradas como prioritarias pelos
instrumentos de planejamento do Governo Municipal. A promogdo da regularizagao
deve ser pensada como um instrumento para busca de solugdes para o
desenvolvimento econ6mico sustentavel, abrangendo arranjos e tecnologias
economicamente vidveis e socialmente aceitaveis, viabilizando o desenvolvimento
enquanto asseguram a integridade ambiental. O desenvolvimento sustentavel é
entendido como o desenvolvimento e a orientacdo da mudanca tecnoldgica e
institucional para atender as necessidades das geragdes atuais, sem comprometer a
capacidade de atender as necessidades das futuras geragdes, observando de forma

equilibrada e integrada as dimensdes econdmica, social e ambiental.

OE 02 Aprimorar a eficiéncia organizacional - Aprimorar a produtividade e
elevar a eficiéncia da CURITIBA S.A. por meio da realizacdo de aprimoramentos nas
atividades operacionais, administrativas e financeiras. Racionalizar custos e otimizar

sistemas, processos e normativos

OE 03 Promover a inovagdo corporativa e a transformagao digital - Identificar
novas oportunidades para tornar a empresa mais competitiva. Apoiar as iniciativas

para o estabelecimento de novos processos, sistemas e transformacao digital da

- COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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CURITIBA S.A. de forma &gil, continua e sistematica. Incluir inovagdes em modelos de

negdcio ja existentes.

OE 04 Estabelecer novas formas de programas, produtos e servi¢cos para
atender aos desafios da sociedade - Estabelecer processos, monitoramento e
avaliacdo, bem como se utilizar de novas formas de desenvolver programas, produtos
e servigos, visando aperfeicoar o portfélio para melhor atender aos desafios da
sociedade. Avaliar sistematicamente o0s resultados e impactos produzidos pelos

programas, produtos e servicos oferecidos pela CURITIBA S.A.

OE 05 Aperfeicoar os mecanismos de transparéncia, conformidade,
integridade e comunica¢do institucional - Contribuir para o desempenho da
organizacao no sentido de maior transparéncia, equidade, prestacdao de contas e
responsabilidade corporativa. Implementar processo sistematizado de analise e gestao
de riscos nos processos estratégicos e operacionais. Promover a transparéncia e
comunicagao integrada e ativa para a sociedade, utilizando os canais oficiais da
CURITIBA S.A. e midias digitais, em consonancia com 6rgaos de controle.

OE 06 Desenvolver praticas de gestdo de pessoas, competéncias e cultura
organizacional com foco em resultados e valorizagdo do corpo funcional - Desenvolver
praticas de qualificacdo técnica e comportamental que diferenciem a empresa no seu
campo de atuacdo, visando ao incremento da produtividade do trabalho e a
implementacao de uma cultura de gestao agil e adaptativa. Implementar um modelo
de gestao de mudancas para comprometimento com objetivos comuns de forma
colaborativa. Dotar a CURITIBA S.A. de capacidade e capacitacdo para atender as

necessidades de sua estratégia organizacional.

OE 07 Aprimorar as praticas de gestiao e infraestrutura tecnolégica para
atender as necessidades da estratégia - Gerenciar o ambiente de tecnologia existente

dentro da empresa, visando a adocdo de melhores praticas e utilizacdo de melhores

__ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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solucdes para os desafios cotidianos da empresa. Estabelecer um modelo de
governanca que demonstre os resultados e impactos atingidos, nos niveis estratégico,
tatico e operacional. Implementar processo integrado de elaboracao estratégica, para

monitorar, analisar e estruturar resposta aos desafios e mudangas de mercado.

OE 08 Assegurar o equilibrio entre fontes e uso de recursos financeiros em
prol da sustentabilidade financeira da empresa - Garantir a sustentabilidade da
empresa, por meio do equilibrio entre captacdes e uso de recursos, receitas e
despesas, para que a CURITIBA S.A. realize as atividades necessarias para o

cumprimento de sua missdo institucional no curto, médio e longo prazo.

5.1 METAS 2025 -2029
Abaixo seguem as metas e os tetos estabelecidos para os indicadores

estratégicos prioritéarios e que serdao utilizados para monitorar o alcance dos

resultados:

Suficiéncia de Caixa 100% 100% 100% 100% 100%

Despesas Operacionais

EBITDA

Receita Operacional

Inadimpléncia

Areas Regularizadas

Reclamagdes Externas

Placas Indicativas

Vale destacar que a CURITIBA S.A. adota o periodo anual para revisdo da
estratégia, de modo que, todo final de ano, realizamos uma revisao para os préximos
cinco, ajustando de acordo com os resultados alcancados e as novas perspectivas,

além da inclusdo de mais um ano.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Importante ainda salientar que as metas sao perspectivas baseadas em

estudo de analise de mercado, incluindo também desafios para estimular esforcos de

crescimento; os resultados a serem alcancados podem divergir do previsto, no

entanto, nosso compromisso é perseguir todos os desafios aqui propostos.

5.2 DIRETRIZES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DESEMPENHO EMPRESARIAL

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2025-2029

INICIATIVAS ESTRATETICAS
2025-2029

VALOR E INVESTIMENTO
Multiplicar a Criagcdo de valor e
ampliar a capacidade de geragéo
de receitas

Otimizagdo da Estrutura
da Divida

Avaliar oportunidades para efetuar a gestdo dos passivos
provenientes de dividas de Implantacdo da Cidade Industrial de
Curitiba, buscando potenciais redugdes e otimizagdo de custos

e nos prazos da divida existente.

Disciplina de Recursos

Aprimorar a metodologia de priorizagdo de gastos,
possibilitando a melhor alocagao de capital e resultando na
otimizagdo dos resultados.

Capitalizagdo

Avaliar e implementar alternativas de capitalizagdo da CURITIBA
S.A.

__ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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CURITIBAS.A.

DIRETRIZ ESTRATEGICA
2025-2029

INICIATIVAS ESTRATETICAS

2025-2029

CULTURA E PESSOAS
Desenvolver a cultura de alta
Performance e a exceléncia na
Gestdo de pessoas, com
Meritocracia.

Reformulagdo da
Organizagao
Administrativa

Promover o desenvolvimento das competéncias profissionais
para viabilizar o alcance das estratégias de negécios. Entre os
objetivos especificos, estdo em identificar e manter
permanentemente atualizadas as competéncias criticas ;
desenvolver as competéncias das liderangas e Promover a
gestdo do conhecimento e a valorizagdo do capital intelectual.

Programa de Saude e
Seguranga do Trabalho

Implantar um sistema de Seguranca do Trabalho e Saude em

todas as unidades da CURITIBA S.A.; fortalecer um ambiente

seguro e saudavel na empresa; criar a cultura de segurancga

como valor; gerir os indicadores de Saude, Seguranga e Bem
Estar no Trabalho.

Implantagdo de Cultura
de Alta Performance

Diagnosticar as culturas vigentes na CURITIBA S.A e criar um
plano de a¢Ges voltado para orienta-las para uma cultura de
exceléncia e foco em resultados. Neste contexto. destacam-se a
revisdo das politicas e processos
de Gestdo de Pessoas. assim como a construgdo de novo
modelo de gestdao do desempenho que faga a interface com o
planejamento de agGes de treinamento e desenvolvimento,
reconhecimento, promogdo e remuneragao, guardando estreita
associacdo a estratégia empresarial e aos valores da CURITIBA
S.A.
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Atingir a exceléncia em
Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles Internos.

DIRETRIZ ESTRATEGICA INICIATIVAS ESTRATETICAS
2025-2029 2025-2029
Mitigar os riscos corporativos da CURITIBA S.A., considerados
Melhoria do Ambiente | criticos pela Administragao, em particular, aqueles relacionados
de Controle Interno as redugdes das deficiéncias significativas no sistema de
controle interno.
GOVERNANCA Estabelecer praticas no processo de riscos corporativos da

Maturidade em Gestdo
de Riscos

CURITIBA S.A. que possibilitem identificar a situagdo atual,
indicar o estagio desejado e planejar as agdes necessdrias para
promover a mudanga de nivel almejada.

Melhoria as Praticas de
Governanga Corporativa

Aprimorar as praticas de governanga corporativa e integridade
empresarial da CURITIBA S.A., de forma a facilitar ainda mais o
acompanhamento e fiscalizagdo dos atos de administragdo e
dos controladores da Companhia, além de adotar regras
societdrias que melhor equilibrem os direitos de todos os
acionistas.
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DIRETRIZ ESTRATEGICA
2025-2029

INICIATIVAS ESTRATETICAS

2025-2029

GESTAO
Focar a gestdo da empresa em
criagdo de valor e aumento da
competitividade.

Otimizagdo do Espago

Reorganizar o espago fisico da CURITIBA S.A. em consonancia
com as estratégias definidas pela alta administragao, visando a
melhoria de produtividade, implantagdo de novos conceitos de
uso do espago, adaptagdo ao teletrabalho e redugao de custos

de infraestrutura e servigos gerais nos ambientes utilizados.

Desmobilizagdo de
Imdveis

Viabilizar receitas oriundas de bens imdveis ndo relacionados
diretamente com as atividades de regularizagdo fundiaria,
principalmente por meio de alienagdo e aluguéis.

Consolidagdo do
Orgamento Base Zero

Reduzir as despesas operacionais e melhorar a elaboragdo,
gestdo e controle do orgamento.

Solugdo Inteligente de
Gestdo de Processos e
Informagado Juridica

Implantagdo de solugdo inteligente de gestdo de processos e
informagdo juridica, no ambito da CURITIBA S.A., com objetivo
de otimizar a gestdo do contencioso e do consultivo, a partir da
padronizagdo dos processos, automagao das rotinas,
estabelecimento e aprimoramento de controles e mitigagdo de
riscos associados.
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