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CURITIBA CURITIBAS.A.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A «

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

EXERCIiCIO DE 2025

1. Normatizagao do Sistema e Histdrico Legal

Com fulcro no artigo 70 e 74 da Constituicdao Federal, na Lei Complementar
Estadual n.2 113 de 15 de dezembro de 2005 (Lei Organica do Egrégio Tribunal de
Contas do Estado do Parand); Lei Federal n.2 13.303/2016, Instru¢do Normativa n.2
002/2012 da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba, e ainda considerando a
Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas n.2 202/2026, exibimos o Relatério de

Controle Interno, parte integrante da Prestagdo de Contas do Exercicio de 2025.

Este trabalho foi estruturado em estrita observancia ao diploma legal vigente,
consoante ao que expressa o contido no paragrafo anterior, que orienta as atividades

do controle interno nos seguintes termos:

A Constituicdo Federal, sobre as atividades do Controle Interno, assim dispoe:

Art. 70 - A fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administragdo direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagdo das subvengées e rentuncia de
receitas, serd exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo

sistema de controle interno de cada Poder.

Art. 74 - Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterdo, de forma

integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

I - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos

programas de governo e dos orcamentos da Unido;
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Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficdcia e eficiéncia,

da gestdo or¢camentdria, financeira e patrimonial nos orgdos e entidades da
administragéo federal, bem como da aplicagdo de recursos publicos por entidades

de direito privado;

Il - exercer o controle das operagbes de crédito, avais e garantias, bem como dos

direitos e haveres da Unido;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

A Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, estabeleceu no paragrafo
Unico do artigo 54 que o relatério de Gestdo Fiscal sera assinado pelas autoridades

responsaveis e pelo controle interno. Assim disp6s o retro mencionado diploma:

Pardgrafo unico. O relatdrio também serd assinado pelas autoridades responsdveis
pela administragdo financeira e pelo controle interno, bem como por outras

definidas por ato prdprio de cada Poder ou érgdo referido no art. 20.

Igualmente, no artigo 59 da Lei Complementar n2 101 definiu responsabilidade

aos Sistemas de Controle Interno quanto a fiscalizagao da Gestao Fiscal:

Art. 59. O Poder Legislativo, diretamente ou com o auxilio dos Tribunais de Contas,
e o sistema de controle interno de cada Poder e do Ministério Publico, fiscalizardo
o cumprimento das normas desta Lei Complementar, com énfase no que se refere

a:

| - atingimento das metas estabelecidas na lei de diretrizes orcamentdrias;

Il - limites e condicOes para realizagdo de operag¢des de crédito e inscrigdo em

Restos a Pagar;

Il - medidas adotadas para o retorno da despesa total com pessoal ao respectivo

limite, nos termos dos arts. 22 e 23;
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IV - providéncias tomadas, conforme o disposto no art. 31, para recondugdo dos

montantes das dividas consolidada e mobilidria aos respectivos limites;

V - destinagdo de recursos obtidos com a alienagdo de ativos, tendo em vista as

restrigGes constitucionais e as desta Lei Complementar;

VI - cumprimento do limite de gastos totais dos legislativos municipais, quando

houver.

A Diretoria Executiva da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba -
CURITIBA S.A., em obediéncia aos preceitos legais, emitiu a Instrucdo Normativa n.2
002/2012 em 03 de Setembro de 2012, para instituir as fun¢des e atribui¢cdes do

controle interno tendo como destaque:

A DIRETORIA EXECUTIVA da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - Curitiba

S.A., no uso das atribuigées que lhe sdo conferidas pelo Estatuto Social,

Considerando a necessidade de disciplinar as agbes internas de controle,

RESOLVE

I — Instituir o Sistema de Controle Interno — SCl da Companhia de Desenvolvimento
de Curitiba — Curitiba S/A, na forma regulamentada pelo anexo desta Instrugéo

Normativa.

Il — Definir que esta instrugdo normativa entre em vigor na data de sua aprovagdo,

revogadas as disposigées em contrdrio.

Por fim, observaram-se os preceitos da Instru¢do Normativa n2 202/2026 do
Tribunal de Contas do Estado do Parana, que trata da documentacdo e informacgdes

gue comporado a prestacdo de contas do exercicio de 2025.
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O sistema de controle interno na Administracdo Publica brasileira consolidou-

se de forma gradual, acompanhando a evolucdo do modelo administrativo do Estado
e o fortalecimento dos principios da legalidade, eficiéncia, responsabilidade fiscal e

governanca publica.

Os primeiros marcos normativos estruturantes remontam a Lei n? 4.320, que
estabeleceu normas gerais de direito financeiro para elaboracdo e controle dos
orcamentos e balancos da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. Embora nao
tenha instituido formalmente o sistema de controle interno nos moldes atuais, a
referida lei criou as bases técnicas da contabilidade publica e dos mecanismos de
fiscalizacdo contabil e financeira, inaugurando um modelo sistematizado de

acompanhamento da execug¢do orcamentaria e patrimonial.

Posteriormente, o Decreto-Lei n2 200 promoveu ampla reforma administrativa
no ambito federal, introduzindo principios de descentralizacdo, planejamento,
coordenagdo e controle. Nesse contexto, foram estruturadas as Inspetorias Gerais de
Finangas, consideradas embrides das atuais unidades de controle interno, com foco na

fiscalizacdo da gestdo financeira e orcamentaria.

O grande marco institucional do controle interno, contudo, ocorreu com a
promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Em seu art.
70, a Constituicdo definiu que a fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial da Administracdo Publica serd exercida pelo controle
externo e pelo sistema de controle interno de cada Poder. Ja o art. 74 determinou que
os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio devem manter, de forma integrada,
sistema de controle interno com a finalidade de avaliar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual, comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a
eficicia e eficiéncia da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, exercer o
controle das operagdes de crédito, avais e garantias e apoiar o controle externo no

exercicio de sua missdo institucional.
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A partir desse comando constitucional, o controle interno deixou de ser mera «
atividade administrativa acesséria e passou a constituir obrigacdo institucional

permanente de todos os entes federativos.

No campo da responsabilidade fiscal, a Lei Complementar n2 101 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF) consolidou o modelo de controle preventivo e
concomitante da gestdo publica, estabelecendo limites de despesa, regras de
transparéncia, mecanismos de acompanhamento da execucdo fiscal e
responsabilizacdo dos gestores. A LRF reforcou significativamente o papel dos érgados
de controle interno como instrumentos de prevencdao de irregularidades e de

monitoramento da sustentabilidade fiscal.

No ambito federal, o Decreto n2 3.591 regulamentou o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, estruturando as atividades de auditoria interna
governamental e estabelecendo diretrizes técnicas que serviram de referéncia para

Estados e Municipios na organizacdo de seus proprios sistemas.

Mais recentemente, no que se refere as empresas estatais e sociedades de
economia mista, a Lei n2 13.303 (Lei das Estatais) representou avanco significativo ao
estabelecer normas de governanca, integridade, gestdo de riscos e controles internos
aplicaveis as empresas publicas e sociedades de economia mista. A referida lei imp6s
a obrigatoriedade de estruturas formais de gestdo de riscos, controles internos e

auditoria interna, alinhadas as melhores praticas de governanga corporativa.

APLICACAO DOS MARCOS LEGAIS A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE
CURITIBA — CURITIBA S.A.

Enquanto Sociedade de Economia Mista Municipal

A CURITIBA S.A., na condigao de sociedade de economia mista municipal,

integra a Administracdo Publica Indireta e, portanto, submete-se ao regime juridico
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hibrido caracteristico dessas entidades: direito privado em sua atuacdo empresarial,

mas com sujei¢cdo aos principios constitucionais da Administragao Publica (art. 37 da

Constituicdo Federal) e aos mecanismos de controle préprios do setor publico.

Nesse contexto, os marcos legais anteriormente descritos aplicam-se da

seguinte forma:

Constituigao Federal (arts. 70 e 74)

Ainda que dotada de personalidade juridica de direito privado, a sociedade de
economia mista integra o patrimoénio publico indireto e esta sujeita a fiscalizacdo
contabil, financeira, orgamentdria e patrimonial. Assim, deve manter sistema de

controle interno capaz de:

e Avaliar a legalidade e legitimidade dos atos de gestdo;

e Monitorar metas institucionais e estratégicas;

e Apoiar o controle externo exercido pelo Tribunal de Contas
competente;

e Garantir conformidade com normas legais e regulamentares.

Lei n24.320/1964 e Lei de Responsabilidade Fiscal

Quando a sociedade de economia mista recebe recursos publicos, executa
politicas publicas ou integra o orgamento fiscal ou de investimento do ente
controlador, incidem as normas de responsabilidade fiscal e de controle da execugao

orcamentaria. O controle interno deve acompanhar:

e Aplicacdo de recursos publicos;

e Cumprimento de metas fiscais;
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e Regularidade da execucdo financeira; «

e Observancia de limites legais.

Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais)

Para sociedades de economia mista, este é o principal marco normativo

contemporaneo. A lei determina:

e Estruturacdo de area de compliance e controles internos;

e Implantagdo de politica de gestdo de riscos;

e Existéncia de auditoria interna vinculada ao Conselho de
Administracao;

e Regras de governanga e transparéncia.

Assim, o controle interno na CURITIBA S.A. n3o se limita a verificacdo contabil,

mas abrange:

e Monitoramento de riscos estratégicos;

e Avaliagao de conformidade em licitagdes e contratos;

e Acompanhamento de desempenho institucional;

e Prevencdo de fraudes e irregularidades;

Apoio a tomada de decisdo do Conselho de Administragao.

CONSIDERAGOES FINAIS NORMATIVO

A evolucdo normativa do sistema de controle interno no Brasil evidencia um

processo continuo de aperfeicoamento da gestdo publica, que acompanhou a
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modernizacdo do Estado e o fortalecimento dos principios constitucionais da

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Desde os primeiros
marcos relacionados a organizacdo das financas publicas até a consolidacdo
constitucional do dever de manter sistemas estruturados de controle interno,
observa-se a transicdo de um modelo meramente contabil e fiscalizador para uma
abordagem abrangente, voltada a governanca, a gestdo de riscos e a integridade

institucional.

A Constituicdo Federal de 1988 consolidou o controle interno como obrigacao
permanente de todos os Poderes e entes federativos, atribuindo-lhe papel estratégico
no apoio ao controle externo e na avaliagdo da legalidade, legitimidade,
economicidade e eficiéncia da gestdo publica. Posteriormente, a Lei de
Responsabilidade Fiscal reforcou o cardter preventivo e concomitante do controle,
vinculando-o diretamente a responsabilidade na gestdo fiscal e a transparéncia

administrativa.

No ambito das empresas estatais, especialmente apds a Lei n? 13.303/2016, o
controle interno passou a integrar formalmente o sistema de governanga corporativa,
incorporando praticas de gestao de riscos, conformidade, auditoria interna e
mecanismos de integridade. Assim, nas sociedades de economia mista, o controle
interno assume natureza hibrida, combinando a disciplina prépria do direito publico

com técnicas modernas de governanga empresarial.

No caso da CURITIBA S.A., enquanto sociedade de economia mista municipal,
o sistema de controle interno representa instrumento essencial para assegurar a
adequada aplicacdo dos recursos, a conformidade dos atos de gestdo com a legislacdo
vigente, a prote¢dao do patrimonio investido e o fortalecimento da credibilidade
institucional perante o Municipio controlador e os 6rgdos de fiscalizacdo externa. Mais

do que mecanismo de verificacdo formal, o controle interno constitui ferramenta
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estratégica de apoio a tomada de decisdo, de mitigacdo de riscos e de aprimoramento

continuo dos processos administrativos e operacionais.

Dessa forma, a consolidacdo e o constante aperfeicoamento do sistema de
controle interno reafirmam seu papel como elemento estruturante da boa
governanga, da transparéncia e da sustentabilidade institucional da entidade,
contribuindo diretamente para o cumprimento de sua finalidade publica e para a

geracdo de valor a coletividade.

Assim, em cumprimento as determinacdes legais ao tema, apresentamos o
Relatdrio de Controle Interno sobre as contas do exercicio financeiro de 2025 da
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A., sediada na Rua

Bardo do Rio Branco, n.2 45, Centro, Curitiba/PR.

Nossos exames foram realizados consoante normas e procedimentos de
auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos
correspondentes na extensdo julgada necessaria, segundo as circunstancias, a
obtengdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias

detectadas.

O relatorio esta estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses dos itens

previstos neste Relatério e na literatura disponivel, a saber:

2. Qualificagao dos responsaveis pelo Controle Interno no exercicio de 2025 e pela
emissao deste relatorio

S.A.

.

CONTROLADOR ATUAL E NO EXERCICIO DA PRESTACAO DE CONTAS

Nome: Davidson José Moulepes
CPF: 041.940.699-94

Periodo de responsabilidade: Data do Inicio: 01.01.2025 Data do Fim: 31.12.2026

Servidor ocupante de cargo efetivo? (x )SIM ( )NAO

Nome do cargo ocupado: Assistente Administrativo

Origem do Servidor: (x ) Préprio () Cedido

Se servidor cedido, informar o Municipio / 6rgdo de origem:
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Formacao Académica: Ciéncias Econdmicas
Realizou cursos de capacitacdo relacionados a atividade desempenhada nos tltimos 60 (sessenta) meses?
SIM.

2° CONTROLADOR

Nome: Marcus Vinicius dos Santos

CPF: 504.278.149-87

Periodo de responsabilidade: Data do Inicio: 01.01.2025 Data do Fim: 31.12.2026
Servidor ocupante de cargo efetivo? (x )SIM ( )NAO
Nome do cargo ocupado: Assistente Técnico Financeiro

Origem do Servidor: ( x ) Préprio () Cedido

Se servidor cedido, informar o Municipio / 6rgdo de origem:

Formagao: Ciéncias Contabeis

Realizou cursos de capacitagdo relacionados a atividade desempenhada nos ultimos 60 (sessenta) meses?
SIM

3. Relagdo de Servidores

O controle interno foi realizado pelos controladores identificados no item 2,
ndo possuindo na estrutura outros empregados lotados no Sistema de Controle

Interno.

4. Atividades desenvolvidas pelo Controle Interno no Exercicio de 2025

A Unidade de Controle Interno da CURITIBA S.A. desenvolveu seus trabalhos

por meio das seguintes atividades:

a) Auditoria: A Auditoria foi o exame independente, objetivo e sistematico,
baseado em normas e técnicas profissionais, no qual se confronta uma condicdo com
determinado critério com o fim de emitir uma opinido ou comentarios, de forma a
contribuir para a normatizacao e aperfeicoamento dos procedimentos adotados pela

Companhia.
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As auditorias realizadas foram a Auditoria de Regularidade - que foi o

instrumento de verificacdo da legalidade, legitimidade e economicidade dos atos de
gestdo dos responsaveis sujeitos a sua jurisdicdo, quanto ao aspecto contabil,
financeiro, orcamentdrio, patrimonial, operacional e ainda, o ambiental. As Auditorias
Operacionais e de Desempenho compreenderam o exame das func¢des, subfuncdes,
programas, acoes (projetos, atividades e operacdes especiais), areas, processos, ciclos
operacionais, servicos e sistemas, com o objetivo de emitir comentarios sobre o
desempenho da CURITIBA S.A. e o resultado que suas acdes e politicas alcangaram,
pautados em critérios de economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade, equidade,

ética e protecdo ao meio ambiente, além dos aspectos de legalidade.

b) Inspeg¢des: Durante o exercicio de 2025, houve a verificacdo in loco e
documental de determinado assunto ou ponto de controle, com o intuito de avaliar
procedimentos ou dispositivos legais pontuais utilizados para suprir omissoes, lacunas
de informacgdes, esclarecer duvidas, apurar a legalidade, a legitimidade e a
economicidade de fatos especificos praticados pela Companhia, bem como apuracdo
de denuncia e solicitacdes. As inspecdes realizadas estdo apontadas na tabela ao final

deste item.

c) Auxilio a Elabora¢do e Revisdo de Normas: Foi o processo de verificagdo
junto a Diretoria Executiva e setores da CURITIBA S.A., no que tange a necessidade de
atualizacdo de Normas de sua competéncia existentes, bem como a exigéncia de

elaboracdao de Normas sobre temas essenciais, que ainda se encontram descobertos.

d) Levantamento de Informagles: Trata-se de ferramenta utilizada pelo
Controle Interno para conhecer a organiza¢do e o funcionamento dos setores da
CURITIBA S.A. e identificar acdes, fatos ou atos a serem fiscalizados, bem como

subsidiar o planejamento de fiscalizacdo realizada pela Unidade.
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e) Monitoramento e Acompanhamento: Monitoramento foi o instrumento de

fiscalizagdo utilizado para verificar o cumprimento das deliberagdes e os resultados
advindos dessas acOes. Para o exercicio do monitoramento, a Unidade pode requisitar,
periodicamente, informacdes e relatérios, bem como realizar inspe¢bes. Ja o
Acompanhamento consistiu em um instrumento de controle utilizado ao longo do
exercicio de 2025, para a observacdo especifica de atividades/operac¢des executadas
pelas unidades administrativas, de modo a contribuir para que a gestdo da Companhia
fosse conduzida dentro dos principios que regem a Administracdo Publica, entre eles:
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia;
sempre em busca do zelo, da eficacia e economicidade no trato com a coisa publica,
observando-se a conformidade na utilizagdo dos recursos e o desempenho

institucional.

f) Recomendagoes Técnicas: Consistiu em ferramenta de Controle Preventivo,
através da qual, a Unidade emite posicionamento, fundamentado em legislacdes e
jurisprudéncias, para sugerir a adocdo ou ndo procedimentos, com o objetivo de
aperfeicoar a Gestdo, no que concerne aos principios da Eficiéncia, Eficacia e

Economicidade.

g) Participacao em Eventos de Capacitagdo: Participacdo de colaborador do

Controle Interno, em atividades desenvolvidas.

h) Outras Atividades de Controle Preventivas e Rotineiras: Além das
atividades acima descritas, o Controle Interno auxiliou na realizacdo das seguintes

atividades:

a)  Realizagdo de visitas técnicas nos setores para verificar a eficiéncia dos
trabalhos administrativos desenvolvidos, em especial, atuando em
parceria com os Gestores da drea para reforgar praticas de melhoria

dos trabalhos internos;
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b) Respostas a consultas dos setores quanto a legalidade, legitimidade e

economicidade de procedimentos de trabalho, bem como a indicacdo
da legislacdo aplicavel a determinadas situacdes hipotéticas;

c) Orientacdo aos setores quanto as manifestacGes e recomendacdes de
orgaos de controle externo que possam implicar diretamente em suas
atuacgoes;

d) Atendimentos a consultas internas dos colaboradores e externas dos
cidad3dos;

e)  Acompanhamento de diligéncias e processos;

O desenvolvimento do controle preventivo e das atividades de rotina foram
realizados junto a todos os Sistemas constituintes da Companhia de Desenvolvimento
de Curitiba, durante todo o exercicio de 2025, sem data previamente fixada, posto que
as medidas do tépico anterior foram adotadas sempre que a Unidade de Controle
Interno verificou a sua necessidade quando do acompanhamento ou mediante

provocacao das unidades executoras ligadas aos Sistemas.

Para fins de demonstrar de forma objetiva as atividades desenvolvidas no
ambito do controle preventivo e das rotinas de acompanhamento realizadas ao longo
do exercicio de 2025, apresenta-se, a seguir, quadro consolidado contendo os
periodos avaliados, os setores analisados, as a¢des e pontos de controle verificados, a
metodologia aplicada, o percentual ou amostra examinada, bem como as respectivas

conclusdes apuradas pela Unidade de Controle Interno.

O demonstrativo abaixo sintetiza os principais trabalhos executados,
evidenciando o monitoramento continuo dos Sistemas constituintes da Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba e os procedimentos adotados para assegurar a

regularidade, conformidade e eficiéncia dos atos administrativos.
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Ne Periodo Setor Acbes/Pontos de Metodologia ar:?ozltjra Conclusio
avaliado Controle Utilizada * ;
avaliada
Exames e
01 Janeiro a Financeiro Analise dq Fluxo Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro de Caixa Documentos e
Relatorios
Janeiro a Andlise da VeIEri);s:r:egoede
02 Financeiro Programacéo ¢ 100% Regularidade
Dezembro . . Documentos e
Financeira -
Relatérios
Janeiro a Analise da
03 Dezembro Financeiro Execucéo Comparacgoes 100% Regularidade
Financeira
Janeiro a Contas a Pagar e Exames e
04 Financeiro Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Receber
Documentos
Janeiro a Exames &
05 Dezembro Financeiro Extratos Bancarios | Verificagcdo de 100% Regularidade
Documentos
L Exames e
06 Janeiro a Recursos Folha de Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos Pagamento
Documentos
Janeiro a Recursos Exames &
07 Encargos Sociais Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos D
ocumentos
Janeiro a Recursos Exames &
08 Contratagdes Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos
Documentos
Janeiro a ReCUrsOS Verificagdo de Exames e
09 cadastro atualizado | Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos S
de funcionarios Documentos
Verificagdo das
Janeiro a Recursos concessodes de Exames e
10 vantagens Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos -
pessoais e Documentos
adicionais
Verificagdo e E
Janeiro a Recursos acompanhamento xames e .
11 Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos nos processos de
A Documentos
admissédo e
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demissao de
funcionarios
Verificagdo da
Geragao dos E
Janeiro a Recursos demonstrativos xa me~s e .
12 . Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos legais dos atos de
Documentos
Pessoal ao
Tribunal de Contas
Verificagdo do E
) > xames e
Janeiro a Recursos incentivo a Verificagdo de
13 capacitagao e 100% Regularidade
Dezembro Humanos ) Documentos /
treinamento de .
L Entrevistas
funcionarios
Acompanhamento
Janeiro a Recursos e controle dos Exames e
14 registros que se Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Humanos .
relacionam a folha Documentos
de pagamento
Estabelecimento
de normas e
Janeiro a Contratos e procedimentos Exames e
15 A para celebragéo, Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Convénios
controle de Documentos
contratos e
convénios
Supervisdo e
Janeiro a acompanhamento Exames e
16 Dezembro Administrativo nas contratacdes Verificagédo de 100% Regularidade
de servigos Documentos
terceirizados
Verificagdo das
rotinas de
gerenciamento da E
Janeiro a L . execugao dos ?(_ame~s e .
17 Administrativo Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro contratos de
~ Documentos
prestacéo de
Servigos
terceirizados
Verificagdo da
qualidade e
18 Janeiro a Administrativo ef[0|enC|a dps Entrevistas 100% Regularidade
Dezembro servigos gerais de
apoio as unidades
administrativas
Verificagdo da
manutengao de
Janeiro a Tecnologia da normas e Exames &
19 gia procedimento de Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro Informacgéo -
seguranca fisica e Documentos
légica dos sistemas
informatizados
Janeiro a Sistema de Exames e
20 Dezembro Patriménio Controle Verificagédo de 100% Regularidade
Patrimonial Documentos
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21 Janeiro a Patriménio Confn_'mzAag:a.o de Visita in loco 100% Regularidade
Dezembro Existéncia
Janeiro a Gerenciamento dos Exames e
22 Patriménio - Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Bens Méveis
Documentos
Janeiro a Gerenciamento de Exames e
23 Patriménio o Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro Bens Iméveis
Documentos
Janeiro a Registros Exames e
24 Patriménio e Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro Contébeis
Documentos
Janeiro a Alienacéo e cessao Exames e
25 Dezembro Patriménio c?e bens Verificagdo de 100% Regularidade
Documentos
Janeiro a Aquisicdes de Exames e
26 Suprimentos QuISIGOES | Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Bens e Servigos
Documentos
Janeiro a Registro, controle e Exames e
27 Almoxarifado S Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro inventario
Documentos
Janeiro a Controle de Exames e
28 Dezembro Almoxarifado | Entrada e Saida de | Verificagédo de 100% Regularidade
materiais Documentos
Janeiro a Registros Exames e
29 Contabilidade gIStro; Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro Contébeis
Documentos
Verificagdo da
Janeiro a guarda dos livros Exames e
30 Contabilidade - Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro nos arquivos da
! Documentos
Entidade
Verificagdo dos
Janeiro a livros Exames e
31 Dezembro Contabilidade informatizados Verificagdo de 100% Regularidade
impressos e Documentos
encadernados
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Geragéo e
Janeiro a Consolidagéo das Exames e
32 Contabilidade ~ Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro Demonstragdes
P Documentos
Contébeis
Verificagdo da
Janeiro a existéncia de Exames e
33 Dezembro Administrativo procedimentos Verificagdo de 100% Regularidade
para aquisicédo de Documentos
bens e servigos
Manutengao de E
Janeiro a - . cadastro atualizado xames e .
34 Administrativo Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro de fornecedores e
Documentos
controle de precos
Verificagdo de
Janeiro a processos Exames e
35 Administrativo : Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro devidamente
. Documentos
formalizados
Janeiro a Acompanhamento Exames e
36 Dezembro Administrativo da execugao de Verificagédo de 100% Regularidade
contratos Documentos
Verificagdo do
Janeiro a sistema de Exames e
37 Dezembro Administrativo gerenciamento e Verificagdo de 100% Regularidade
controle de uso de Documentos
frota de veiculos
Verificagdo e
Janeiro a acompanhamento Exames e
38 Dezembro Administrativo de necessidades Verificagédo de 100% Regularidade
de manutencéo de Documentos
veiculos
Verificagdo do
Janeiro a - . sistema de controle E?(_ames e .
39 Administrativo . Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro de quilometragem
. Documentos
percorrida
Verificagdo da
Janeiro a manutengao de Exames e
40 Dezembro Administrativo cadastro dos Verificagdo de 100% Regularidade
veiculos e Documentos
equipamentos
Manutengao de
Janeiro a controles Exames e
41 Administrativo . Verificagédo de 100% Regularidade
Dezembro especificos em
. Documentos
veiculos locados
Janeiro a Avaliagdo da Exames e
42 Dezembro Administrativo Estrutura Verificagdo de 100% Regularidade
Administrativa Documentos
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Fiscalizar e
acompanhar, a
disponibilidade das
Janeiro a o . informagdes no E?(fame~s e .
43 Dezembro Administrativo Portal da Verificagédo de 100% Regularidade
Transparéncia do Documentos
Municipio pelos
setores
competentes.
Monitoramento das
Janeiro & .| Recomendagdes | Examese .
44 Dezembro Administrativo Emitidas por esta | Verificacdo de 100% Regularidade
Controladoria de Documentos
Controle Interno.
Acompanhar o
Servigo da
Ouvidoria,
Janeiro a o . instituido pela Lei E?(_ames e .
45 Dezembro Administrativo de Acesso a Verificagdo de 100% Regularidade
Informagéo com a Documentos
emissao de
relatério
informativo mensal.
Acompanhar a
Janeiro a o . elaboragéo, revisao E?(_ames e .
46 Dezembro Administrativo e publicagdo do Verificagdo de 100% Regularidade
Relatorio de Documentos
Gestéo
Acompanhar e
fiscalizar os
processos
Janeiro a o . 'eletrénicos do E?(fame~s e .
47 Dezembro Administrativo | Tribunal de Contas | Verificagédo de 100% Regularidade
do Parana Documentos
vinculados ao
CNPJ do
Municipio.
Encaminhamento e
resposta das
solicitagbes e
Janeiro a questionarios de Exames e
48 Dezembro Administrativo controle externo, Verificagédo de 100% Regularidade
quais sejam, Documentos
TCE/PR, Ministério
Publico, Controle
Social e Protocolos
Acompanhamento
Janeiro a - . da alimentacéo e E?(_ame~s e .
49 Administrativo Verificagdo de 100% Regularidade
Dezembro do fechamento do Documentos
SIM-AM
Acompanhamento
da emissao de
alertas e
Janeiro a o . adverténcias pelo E?(_ames e .
50 Dezembro Administrativo TCE com Verificagdo de 100% Regularidade
verificagdo das Documentos
medidas
saneadoras
adotadas.
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Acompanhamento
Janeiro a - . di.ério~das E?(fame~s e .
51 Dezembro Administrativo publicagdes no Verificagédo de 100% Regularidade
Diario Oficial do Documentos
TCE.
Acompanhamento
Janeiro a das alteragdes Exames e
52 Dezembro Administrativo | previdenciarias em | Verificagéo de 100% Regularidade
atendimento Documentos
legislacao vigente.
Dar suporte aos
orgaos de Controle
Janeiro a Interno (CGM) e Exames e
53 Dezembro Administrativo | Externo (TCE/PR), | Verificagéo de 100% Regularidade
conforme previsto Documentos
no Regimento
Interno.
Realizar a
verificagdo dos
Janeiro a o . saldos cor'1ta:beis E?(gme~s e .
54 Dezembro Administrativo dos depositos Verificagdo de 100% Regularidade
judiciais com a Documentos
conta judicial dos
processos..

Além das atividades de controle preventivo e dos exames de rotina realizados
ao longo do exercicio de 2025, conforme demonstrado anteriormente, a Unidade de
Controle Interno da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba ampliou sua atuagao
com foco no fortalecimento da governanca corporativa, da gestdo de riscos, da

conformidade normativa e do monitoramento estratégico institucional.

Considerando que a Companhia constitui sociedade de economia mista
municipal, sujeita aos principios constitucionais da Administragao Publica, as normas
de responsabilidade fiscal, as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado do Parana e
as disposicdes da Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais), foram incorporadas atividades

complementares com énfase preventiva, orientativa e avaliativa.

As acOes abaixo descritas foram executadas no decorrer do exercicio, conforme
necessidade identificada pela Unidade de Controle Interno ou mediante demandas da

Administracdo e dos érgaos de controle.
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N° Periodo Setor Acoes / Pontos de Metodologia Aror/:oosltjra Conclusio
Avaliado Controle Utilizada Avali
valiada
Janeiro a Verificagao da existéncia Exames de
55 Dezembro Governanga || e atualizagdo da Matriz Documentos / 100% ||Regularidade
de Riscos Corporativos Entrevistas
Janeiro a Monitoramento do Plano Exames de o .
56 Dezembro Governanga de Tratamento de Riscos|| Documentos 100%  (Regularidade
Avaliagdo da
57 Janeiro a Governanca conformidade as Exames de 100% Reqularidade
Dezembro ¢ disposicoes da Lei das Documentos o 9
Estatais
Janeiro a Verificagdo da existéncia Exames de
58 Compliance || e divulgagao do Cédigo 100% ||Regularidade
Dezembro . Documentos
de Etica
Janeiro a Acompanhamento do Exames de
59 Compliance || funcionamento do Canal - 100% ||Regularidade
Dezembro . Relatorios
de Denuncias
Janeiro a Monitoramento do Comparagdes /
60 Dezembro Planejamento || cumprimento das metas Relatorios 100% ||Regularidade
institucionais Gerenciais
Janeiro a Avaliagéo de indicadores Exames e
61 Dezembro Planejamento de desempenho Analise 100% ||Regularidade
estratégico Comparativa
Janeiro a Analise de justificativas e Exames de
62 Contratos limites legais de aditivos 100% ||Regularidade
Dezembro . Documentos
contratuais
Janeiro a Verificagao da Exames de
63 Licitagbes || conformidade dos editais 100% ||Regularidade
Dezembro . AR Documentos
as normas aplicaveis
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N° Periodo Setor Acoes / Pontos de Metodologia Aror/:oosltjra Conclusio
Avaliado Controle Utilizada Avali
valiada
Janeiro a || Tecnologia da Verificagcdo da politica de Exames de
64 ga backup e testes de Documentos / 100% ||Regularidade
Dezembro Informagéo -
recuperagéo de dados Testes
Janeiro a | Tecnologia da Avaliagao de controle de Exames de
65 = acessos e segregacao 100% ||Regularidade
Dezembro Informagéo d . Documentos
e perfis
L -~ . || Acompanhamento das Exames de
66 5222::1%?0 Conta(tz(ll/Jurldl provisdes e Documentos / 100% ||Regularidade
contingéncias judiciais Conciliagbes
Janeiro a Avaliagéo da segregagéo Exames de
67 Dezembro Administrativo de fungdes nos Documentos / 100% ||Regularidade
processos criticos Entrevistas
Janeiro a Avaliagéo da cobertura Exames de
68 Patrimonial securitaria dos bens . 100% ||Regularidade
Dezembro S Apdlices
moveis e imoveis
Monitoramento do
Janeiro a cumprimento das Exames de Atas
69 Governanca deliberagdes do o 100% ||Regularidade
Dezembro e Relatérios
Conselho de
Administragao
Elaboracédo e
Janeiro a . acompanhamento do Exames de o .
70 Dezembro Controladoria Plano Anual de Auditoria|| Documentos 100% ||Regularidade
Interna
Monitoramento de
Janeiro a . . indicadores de liquidez e || Analise Contabil o .
71 Dezembro Financeiro sustentabilidade e Comparativa 100%  |Regularidade
financeira
Avaliagcéo da qualidade e
Janeiro a consisténcia das Exames de
72 Administrativo || informacgdes divulgadas 100% ||Regularidade
Dezembro Documentos
no Portal da
Transparéncia
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5. Consideragoes relevantes da Unidade de Controle Interno «

5.1. Atos constitutivos e regimentais

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba — CURITIBA S.A., administracao
indireta do Municipio de Curitiba, nos termos das Leis Municipais n° 2.295, de 21/08/1963,
4.369, de 25/09/1972, 6.155, de 26/06/1980 e 11.403, de 03/05/2005, bem como pelas Leis
Federais n. 2 6.404, de 15/12/1976, 13.303, de 30/06/2016 e Lei Municipal 15.208, de 14 de
maio de 2018, é uma sociedade an6nima, de economia mista, regendo-se pelo disposto
pelo seu Estatuto e pelas Leis Federais n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e 13.303,

de 30 de junho de 2016, e demais disposicoes legais que |lhe forem aplicaveis.

Sua missdo é a de coordenar as politicas publicas que visem promover
regularizacdo fundiaria das empresas, pessoas e instituicdes instaladas em Curitiba e
Regido, principalmente assentadas em areas de sua propriedade, oriundas na

implantagao da Cidade Industrial de Curitiba.

A CURITIBA S.A. é uma economia mista organizada sob a forma de sociedade
anonima de capital fechado com capital social majoritariamente pertencente ao

Municipio de Curitiba. Compete a CURITIBA S.A.:

1. Participar da politica de desenvolvimento do Municipio de Curitiba, com énfase
na busca de solugdes para as demandas ligadas a infraestrutura, desenvolvimento,

consolidacdo e sustentabilidade da produgao de bens e servigos;

2. Facilitar a relagdo entre as empresas instaladas ou que venham a se instalar nas
zonas de uso industrial e de servicos do Municipio, em especial na Cidade

Industrial de Curitiba, com os érgdos municipais;

3. Promover a regularizagdo fundiaria das empresas instaladas nas zonas de uso

industrial e de servigos do Municipio, em especial na Cidade Industrial de Curitiba;
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4. Atuar na producgdo e viabilizacdo de unidades imobilidrias destinadas a uso

industrial e de servicos, através da execucdo direta ou indireta de loteamentos

industriais, projetos e obras de engenharia civil;

5. Executar os programas publicos e gerir as areas industriais e de servigos
localizadas no Municipio de Curitiba, cuja gestdo lhe seja atribuida pelo Poder

Publico;

6. Contribuir para o atendimento das diretrizes de ocupag¢ao do solo do Municipio
de Curitiba, mediante mecanismos de controle nas transferéncias futuras de

dominio dos terrenos que tiver comercializado.

A Unidade de Controle Interno foi estruturada por meio da Instrucdo

Normativa n.2 002/2012 de 03 de setembro de 2012.

5.2. Controle dos procedimentos administrativos, licitacdes, contratos,

gestao dos contratos e funcionalidade das atividades administrativas

No exercicio analisado, a Unidade de Controle Interno acompanhou os
procedimentos administrativos da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba, com
énfase nos processos licitatérios, contratacdes, gestdao contratual e conformidade
organizacional, visando assegurar a observancia da legislacdo vigente, a eficiéncia

administrativa e a adequada aplicacao dos recursos publicos.

a) Licitagoes

O controle dos procedimentos licitatérios, compreendendo licitacdes e
contratacdes diretas (dispensas e inexigibilidades), é realizado conforme a
necessidade institucional da CURITIBA S.A., observando-se os ritos estabelecidos na
legislacdo aplicavel as sociedades de economia mista, especialmente a Lei n@
13.303/2016, seu Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios e demais

normas correlatas.
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A Equipe de Pregdo é responsavel pela conducdo dos atos procedimentais,

desde a publicacdo do edital até a homologacdo do certame, assegurando a
formalizacdo adequada dos processos, a publicidade dos atos e o registro das fases

internas e externas.

Apds a homologacdo, o processo retorna a unidade gestora para fins de

acompanhamento da execug¢do contratual.

Ressalta-se que, em razdo do quadro reduzido de pessoal da Companhia, parte
dos membros da comissao de licitagdo também exerce fungdes na Geréncia
Financeira, Administrativa e de Pessoal. Embora a situacdo decorra de limitacdo
estrutural, recomenda-se atencdo permanente a segregacdo de funcdes,
especialmente entre as fases de planejamento, julgamento e liquidacdo de despesas,

a fim de mitigar riscos operacionais e de conformidade.

Sugestdes de aperfeicoamento:

I.  Formalizacdo de checklists padronizados para cada modalidade de

contratacao;

Il. Elaboragdo de planejamento anual de contratacées;

. Registro formal da analise de risco prévia as licitacGes;

Iv. Consolidacdo de pesquisa de precos com critérios objetivos

documentados.

b) Contratos e Compras

No que se refere aos contratos administrativos e aos procedimentos de

compras, verificou-se que a Companhia realiza suas aquisicbes e a formalizacao
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contratual por meio de sistemas eletronicos de gestdo, assegurando registro integral

das etapas do processo, rastreabilidade dos atos praticados e maior transparéncia

administrativa.

As requisicOes de materiais e servicos sdo emitidas pelos setores demandantes,
observando os niveis de estoque e as necessidades operacionais identificadas. O
sistema permite controle histérico de consumo, acompanhamento de saldos, registro
de fornecedores e organizacdo das informacdes necessdrias ao planejamento das

contratacgoes.

No ambito contratual, a formalizacdo, o acompanhamento de vigéncia, o
controle de valores e o registro das etapas de execucdo sdo realizados em ambiente
eletrdnico, o que contribui significativamente para a padronizac¢do dos procedimentos,
assegura a integridade das informacdes, reforca a seguranca documental e promove
a reducdo de riscos operacionais, além de mitigar eventuais falhas decorrentes da

utilizacdo de controles manuais.

Constatou-se, ainda, a utilizacdo de modelos padronizados de instrumentos
contratuais previamente estruturados em conformidade com a legislagdo aplicavel,

contribuindo para maior seguranca juridica e uniformidade processual.

O uso sistematizado de ferramentas eletrénicas representa ponto positivo
relevante na analise realizada, uma vez que amplia a confiabilidade das informacdes,
facilita auditorias posteriores, fortalece a segregacdo de funcbes e contribui para a

governanca institucional.

De forma complementar, os relatérios gerenciais extraidos dos sistemas
permitem subsidiar o planejamento das contrata¢des, promover maior eficiéncia nas

aquisicOes e otimizar a gestdo dos recursos publicos investidos na Companhia.

c) Gestdo de Contratos
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A gestdo contratual é realizada de forma individualizada, com designacao

formal de fiscais/gestores por ato do Diretor Presidente, responsaveis pelo
acompanhamento técnico e administrativo da execuc¢do de cada contrato ou compra

formalizada.

Os fiscais realizam o controle da execucgao, atestam notas fiscais e verificam o

cumprimento das obriga¢Ges pactuadas.

Consideragao Final

De modo geral, os procedimentos administrativos, licitatorios e contratuais da
Companhia apresentam regularidade formal e funcionamento adequado a sua
estrutura organizacional. Contudo, considerando tratar-se de sociedade de economia
mista sujeita a padroes elevados de governanca e controle, o aprimoramento continuo
dos mecanismos de planejamento, segregacao de funcoes, padronizacdo documental
e monitoramento gerencial mostra-se recomendavel para o fortalecimento

institucional e mitigacdo de riscos.

5.3. Controles existentes relacionados aos temas abaixo e seus

procedimentos

A Unidade de Controle Interno procedeu a analise dos mecanismos de controle
relativos a execucdo orcamentaria, registros financeiros e contabeis, conciliagcdes
bancarias, ordem cronolégica de pagamentos e controle das despesas, verificando a

adequacdo dos procedimentos adotados pela Companhia no exercicio avaliado.

a) Execug¢do Orgamentaria

O controle da execug¢do orcamentaria apresenta-se adequado, evidenciado
pelo acompanhamento sistematico por categoria de despesas e pela integracdo

operacional entre a Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal e o setor contabil.
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Os registros da execu¢do orcamentaria e financeira sdo realizados por meio do

Sistema Financeiro — FOX Sistema de Gestdo, no qual sdo efetuados os langamentos,
pagamentos e controles das movimentacGes bancarias, bem como as conciliagcdes

periddicas.

Paralelamente, a Companhia mantém sistema de controle contdbil comercial,
em conformidade com as exigéncias da legislacdo aplicavel as sociedades por acdes,
considerando sua natureza juridica de sociedade de economia mista com participacao

acionaria do Municipio de Curitiba.

A utilizacdo de sistemas informatizados representa ponto positivo relevante,
pois assegura a rastreabilidade dos atos, o registro tempestivo das informacdes, a
reducdo de falhas operacionais e maior confiabilidade na geracdo de relatdrios

gerenciais e contabeis.

Como medida de aprimoramento, recomenda-se a formalizacdo de
planejamento anual de contratagbes, instrumento que podera fortalecer a

previsibilidade orgamentaria e a eficiéncia na alocagao dos recursos.

b) Langamentos Financeiros e Contabeis

As despesas sdao registradas mediante processo administrativo formal,
obedecendo ao cronograma de execucdo financeira definido no momento da

contratagao.

Os lancamentos financeiros e contdbeis sdo efetuados no sistema

informatizado, abrangendo:

. Contas a pagar;

. Contas a receber;
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. Controle patrimonial;

. Almoxarifado;

. Pessoal.

Verificou-se que os lancamentos contdbeis ndo sdo gerados por importacao
dos mddulos operacionais; logo, ndo ha integracao automatica plena entre todos os
sistemas e o mddulo contabil, exigindo conciliagcGes periddicas para validacdo das

informacoes.

Embora ndo tenha sido identificada irregularidade, recomenda-se avaliar, em
médio prazo, a viabilidade técnica de maior integracdo sistémica, com vistas a
minimizar retrabalho, reduzir riscos de divergéncias e otimizar a consolidacdo das

demonstracGes contdbeis.

c) Conciliagdes Mensais de Contas Bancdrias

As conciliagOes bancarias sdo realizadas mensalmente, com base nos extratos

de contas correntes e aplicagdes financeiras.

Foi constatada regularidade no procedimento de conciliacdo, sendo efetuado
confronto entre os saldos bancarios, os registros do médulo financeiro e os registros

contabeis.

O procedimento contribui para a identificagdo tempestiva de eventuais

inconsisténcias e reforga a confiabilidade dos registros financeiros.

d) Ordem Cronoldgica de Pagamentos

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



0
o3

CURTIBA CURITIBAS.A.

Verificou-se que, no exercicio analisado, ndo houve quebra da ordem

cronolégica de pagamentos, sendo observada a regularidade na liquidacdo das

despesas.

Os pagamentos sdo realizados apods:

. Certificacdo da despesa pelo setor competente;

. Atesto do fiscal do contrato;

. Emissdo da nota de lancamento;

. Encaminhamento a Geréncia Financeira para processamento.

Tal procedimento encontra-se em conformidade com a legislacdo aplicavel e

com os principios da isonomia e da impessoalidade.

e) Controle de Pagamentos

Os pagamentos sdo formalizados por meio de documento denominado Nota
de Pagamento e executados via ordens bancdrias, com liberacdo autorizada pela

Diretoria Executiva, conforme disposicées do Estatuto Social.

A Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal é responsdvel pelo
langamento e controle das movimentagdes financeiras, sendo composta por trés

colaboradores que executam:

. Controle de fluxo de caixa;

. Contas a pagar;

. Controle bancario;

. Registros no sistema financeiro.
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Todas as movimentac¢Oes sdo langadas diariamente no sistema informatizado,

segregado em modulos Financeiro e Contabil.

Ao final de cada més, sdo realizadas conciliagdes entre os mddulos financeiro
e contabil para identificacdo de eventuais divergéncias, pratica que reforca a

seguranca e confiabilidade das informacdes.

A Unidade de Controle Interno analisou a documentacdo correspondente,

constatando compatibilidade entre os registros fisicos e os dados do sistema.

f) Fundo de Caixa para Pequenas Despesas

Durante o exercicio, a Companhia manteve fundo de caixa destinado ao
pagamento de pequenas despesas de carater emergencial ou de pronta entrega, tais
como despesas cartorarias, pequenos servicos de manutengao e gastos operacionais

de baixa monta.

A reposicdo do fundo ocorre mediante retirada da conta corrente, precedida

de autorizacdo formal da Diretoria Executiva, conforme normativo interno vigente.

Verificou-se que o procedimento se encontra devidamente regulamentado por
meio de Resolucdo interna editada em 2024, a qual disciplina a aplicacdo do art. 73 da
Lei n2 13.303/2016, instituindo a dispensa de termo contratual para pequenas

despesas que ndo resultem obrigacdes futuras.

Constatou-se, ainda, que:

. Ha fixacdo formal de limite maximo por despesa;

. O responsavel pelo fundo realiza prestacdo de contas periodica;

. E efetuada conciliagdo mensal entre o saldo fisico e o saldo
contabil;

. Os registros sdo lancados no sistema informatizado da Companhia.
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Tais praticas demonstram aderéncia aos principios da legalidade,
economicidade e controle, evidenciando maturidade nos procedimentos de gestao

financeira e mitigacdo de riscos operacionais.

g) Controle do Fluxo de Caixa e Projecoes Financeiras

Verificou-se acompanhamento regular do fluxo de caixa, permitindo controle
das disponibilidades financeiras. Complementarmente, ha a elaboracido de projecdes
de fluxo de caixa em horizonte minimo trimestral, como instrumento de planejamento

financeiro e mitigagdo de riscos de insuficiéncia de recursos.

i) Provisoes e Contingéncias

Ha acompanhamento sistematico das provisdes contabeis relativas a
contingéncias judiciais e trabalhistas, com conciliacdo periddica entre o setor juridico

e a contabilidade.

Conclusao Técnica sobre os controles avaliados e seus procedimentos

De modo geral, os controles financeiros, orcamentarios e contabeis da
Companhia demonstram regularidade, organizacdo sistémica e adequada
formalizacdo processual. O uso de sistemas informatizados, a realizacdo de
conciliagdes mensais e 0 acompanhamento da ordem cronoldgica de pagamentos

configuram pontos positivos relevantes.

As recomendacgbes apresentadas possuem carater preventivo e visam ao
aprimoramento continuo da governanca financeira, a mitigacdo de riscos e ao

fortalecimento da sustentabilidade institucional da CURITIBA S.A.
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5.4. Avalia¢do Financeira «

Diariamente é emitido um boletim de caixa, no qual constam todas as

movimentacdes do periodo, e sdo arquivados todos os documentos comprobatdrios
das movimentagbes juntamente com o boletim de caixa. O sistema informatizado
permite emissdo de relatérios de fluxo de caixa com diversos filtros a escolha,
dependendo da necessidade e tipo de informacdo a ser extraida. O planejamento
financeiro é feito com base em dados passados e com base nos relatérios de contas a
pagar e receber, sendo utilizado o regime de competéncia para verificacdo da

execucdo e orcamento financeiro.

Resumo Planejamento Orcamentario e Execucdo Financeira 2025
DEMONSTRATIVO GERENCIAL

Descricao Previsto Executado Diferenca
Despesas com Pessoal 7.031.223,11 7.464.209,56 -432.986,45
Despesas com Custeio 819.225,48 983.915,32 -164.689,84
Despesas Legais e Judiciais 79.800,00 296.827,32 -217.027,32
Despesas Tributarias e Financeiras 215.221,80 371.232,72 -156.010,92
Subtotal >>>>>> 8.145.470,39 9.116.184,92 -970.714,53
Receitas 2.196.992,43 4.283.076,30 -2.086.083,87
Saldo -5.948.477,96 -4.833.108,62 -1.115.369,34

Resumidamente, daquilo que foi planejado para o exercicio de 2025 e do que
foi executado, houve uma diferenca de RS 1.115.369,34 (um milhdo cento e quinze mil
trezentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos), proveniente
principalmente de recebimentos nao previstos e despesas acima dos valores orgcados
no inicio do ano, de forma que o déficit previsto para o ano de 2025 foi inferior ao

planejado no inicio do exercicio.
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Verificou-se que toda movimentag¢do de recursos financeiros da Companhia,

incluindo pagamentos, transferéncias e aplicacbes financeiras, depende de
autorizacdo prévia formal da Diretoria Executiva, o que reforca o controle hierarquico

e a seguranca na gestdo dos recursos administrados.

O volume de transacdes bancdrias é compativel com a estrutura operacional
da Companbhia. Os extratos bancarios sdo emitidos mensalmente para fins de registro
e conciliacdo das movimentac¢des, compreendendo tarifas, depdsitos, pagamentos e
demais lancamentos. Ao final de cada més, as informacdes registradas no sistema
informatizado sdo confrontadas com os extratos bancdrios tanto pela Geréncia
Financeira Administrativa e de Pessoal quanto pela Contabilidade, com o objetivo de
identificar eventuais valores ndo compensados, corrigir inconsisténcias e assegurar a

fidedignidade dos registros contabeis e financeiros.

No que se refere as contas a receber, os valores sdo lancados no sistema
informatizado pela Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal, contendo data de
emissdo, data de vencimento, histérico da operacdo e todos os dados necessarios a
identificacdo do documento que originou a receita. Tais valores decorrem,
principalmente, de Contratos de Prestacdo de Servicos, Contratos de Compra e Venda
e Contratos de Loca¢do Comercial. O controle dos recebimentos é realizado por meio
de relatérios de retorno bancario, sendo efetuada a baixa do titulo no sistema apds a
confirmacdo do crédito. Nos casos em que o titulo ndo é liquidado, o sistema aponta
a pendéncia por meio de relatdrios especificos, possibilitando a adocdo imediata de
medidas de cobranca administrativa, reduzindo riscos de inadimpléncia e prejuizos
financeiros. Os relatdrios emitidos pelo sistema sdo periodicamente confrontados com
os extratos bancdrios, a fim de assegurar que todos os valores recebidos estejam

devidamente registrados.

Quanto as contas a pagar, todas as obrigacdes da Companhia sdo langadas no

sistema informatizado com indicacdo da data de emissao, data de vencimento, credor
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e natureza da despesa. Cada documento encaminhado a Geréncia Financeira

Administrativa e de Pessoal é previamente analisado quanto a sua regularidade
formal, identificacdo nominal da Companhia, descricao detalhada do servico prestado
ou produto fornecido e atendimento as exigéncias legais e contratuais. Os pagamentos
sdo efetuados exclusivamente por meio eletrénico, apds emissdo de Nota de

Pagamento devidamente autorizada pela Diretoria Executiva.

O sistema informatizado permite a emissdo de relatérios gerenciais diversos,
possibilitando o acompanhamento das obriga¢cdes por vencimento, por credor, por
tipo de despesa e por periodo, o que contribui para o adequado planejamento do fluxo

de caixa e para o controle tempestivo das obrigacdes financeiras.

Diante do observado no exercicio de 2025, conclui-se que os controles e
sistemas utilizados mostram-se adequados e seguros, demonstrando de forma
eficiente a aplicacdo dos recursos da Companhia, bem como a observancia da

legalidade, regularidade e rastreabilidade dos atos praticados na gestdo financeira.

5.5. Avaliagao do almoxarifado - Controle de materiais e insumos

Da andlise e avaliacdo do setor de almoxarifado, ressalta- se que o mesmo
continua funcionando na Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal e em local
que apresenta boas condicdes e climatizacdo, iluminacdo e salubridade, nao
necessitando de uma reestruturacdo do espaco fisico, para adequar o
acondicionamento dos materiais e insumos. Apesar de existir o Sistema de Gestao
Plblica — SGP de controle de estoque, para o registro de materiais e insumos que
contempla todas as especificacGes necessarias para a efetiva gestdo de controle de
compras, as requisicdes dos pedidos de material sdao feitas manualmente e sao
entregues pelo responsavel perante as entregas no almoxarifado. Justifica-se este

procedimento pela quantidade de funciondrios e o baixo estoque de materiais.
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Quanto a existéncia de normas que definam quais os responsaveis pelas «

requisicGes de material, aduz-se que ndo existe um normativo interno especifico para
tal, mas, uma rotina, onde as requisi¢cées sao de responsabilidade dos responsaveis
pelos setores ou funcionarios indicados por estes. No ato dos pedidos é emitida guia
de requisicdo de material. Ndo ha registro de comissdo para recebimento de material
de expediente, limpeza e manutencao, e estes, sdo recebidos pela Geréncia Financeira
Administrativa e de Pessoal e as notas fiscais sdo certificadas e atestadas pelo fiscal

nomeado para acompanhar a execuc¢ao do contrato.

Mantivemos no exercicio de 2025 os procedimentos de controle interno na
area de Gestdo de Suprimentos de Bens e Servicos para a Companhia, os quais foram

previamente determinados através das acOes abaixo descritas:

Topico em Analise: Formalizagao Legal

Objetivo: Comprovar a observancia das exigéncias legais na etapa da composicdo dos
procedimentos licitatorios. (Procedimentos 1 ao 5)

Topico em Analise: Limites a Competitividade

Objetivo: Comprovar a existéncia de tentativas de frustrar ou fraudar o carater competitivo dos
procedimentos licitatérios, mediante qualquer motivo. (Procedimentos 6 ao 8)

Topico em Analise: Contratagdo sem Licitagao

Objetivo: Checar o cumprimento de exigéncia de que toda contratacdo de obra, servigco ou
compra deve ser precedido de processo licitatério, respeitada as excegdes. (Procedimentos 9
ao 13)

Topico em Analise: Liquidacdo da Despesa

Objetivo: Comprovar o efetivo cumprimento dos procedimentos estabelecidos para liquidacao
da despesa (Procedimentos 14 e 15)

AGOES DESENVOLVIDAS

1. Requisi¢ao do objeto a ser contratado
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Verificar se a abertura de procedimento licitatdrio, sua dispensa e
Procedimento: inexigibilidade, ou de pregdo foi precedida de requisicdo aprovada

pela autoridade competente.

Tipo de Auditoria: Conformidade

2. Clareza na descri¢ao do objeto a ser contratado

Procedimento: a) Verificar se a redagao da cldusula do objeto é clara;

b) Verificar a utilizacdo de termos subjetivos na cldusula do objeto do
contrato;

c) Na hipdtese de terem sido utilizados termos subjetivos, verificar se
existe ou documentos que descreva o objeto contratado.

Tipo de Auditoria: Conformidade

3. Anexos do Edital

Verificar se constituiram anexos do edital, sendo dele parte
integrante:

a) Projeto Basico e/ou Executivo, com todas as suas partes, desenhos,
especificacdes e outros complementos;

c) orcamento estimado em planilhas de quantitativos e custos
unitarios;

Procedimento:

¢) minuta do contrato a ser firmado entre as partes;

d) as especificagdes complementares e as normas de execuc¢do
pertinentes a licitagao.

Tipo de Auditoria: Conformidade

4. Projeto Basico

Verificar se a licitacdo para obras e prestacdo de servicos foi precedida

Procedimento: . ‘.
de Projeto Basico.

Tipo de Auditoria: Conformidade

5. Orgamento Detalhado

Verificar se os Editais e Anexos, detalham, em planilhas, a composicdo

Procedimento: . ~ .
de todos os custos unitarios para a contratacdo de obras ou servigos.

Tipo de Auditoria: Conformidade

6. Obices para a Contratagdo
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Comprovar se o responsavel pelo processo licitatério ndo admitiu,
previu, incluiu ou tolerou, nos atos de convocacdo, cldusulas ou
condigdes que comprometeram, restringiram ou frustraram o seu

Procedimento: carater competitivo e nem estabeleceram preferéncias ou distingGes
em razdo da naturalidade, da sede ou domicilio das licitantes ou da
qualguer outra circunstancia impertinente ou irrelevante para o
especifico objeto da licitacdo.

Tipo de Auditoria: Conformidade

7. Direcionamento para contratagées de instituigées que detenham inquestionavel reputagao
ético-profissional

a) Verificar se ocorreu o caso de contratagdo de instituicdo brasileira
incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou
do desenvolvimento institucional, ou de instituicdo dedicada a
recuperacdo social de preso, desde que a contratada detenha a
inquestiondvel reputacdo ético-profissional e ndo tenha fins
lucrativos;

b) Na hipdtese de ter ocorrido a contratagcdo com base no inciso VI
do Art. 29 da Lei 13.303/16, observar se a instituicdo subcontratou
outra para executar os servigos.

Procedimento:

Tipo de Auditoria: Conformidade

8. Direcionamento para Questdes Emergenciais

a) Verificar se ocorreram dispensas de licitacdo baseadas no inciso XV
do Art. 29 da Lei 13.303/16;

b) Verificar se a justificativa para este tipo de contratacdo se enquadra
nos casos de emergéncia ou calamidade publica, quando
caracterizada urgéncia de atendimento de situacdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras,
servicos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e
somente para os bens necessarios ao atendimento da situacgdo
emergencial ou calamitosa e para as parcelas de obras e servigos que
possam ser concluidas no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias
consecutivos e ininterruptos, contatos da data da ocorréncia da
emergéncia ou calamidade, sendo vedada a prorrogacdo dos
respectivos contratos.

Procedimento:

Tipo de Auditoria: Conformidade

9. Contratagao Nula

a) ldentificar as contratacdes sem processos licitatérios e analisar as
razoes oferecidas para a efetividade das contratacdes;

b) Verificar os cumprimentos das exigéncias legais para inexigibilidade
ou dispensa de licitagao.

Procedimento:
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Tipo de Auditoria:

10. Designacao Formal
Procedimento:

Tipo de Auditoria:

Procedimento:

Tipo de Auditoria:

Procedimento:

Tipo de Auditoria:

Procedimento:

Tipo de Auditoria:

14. Atesto das Compras

Procedimento:

Tipo de Auditoria:

Procedimento:

Conformidade

Verificar se foi formalmente designado um representante do 6rgdo
ou entidade para acompanhar e fiscalizar o contrato.

Conformidade

11. Relatério de Ocorréncias

Verificar se todas as ocorréncias relacionadas a execucdo dos
contratos foram anotadas em registro préprio pelo representante do
drgao, determinando as providéncias necessarias a regularizacao das
faltas ou defeitos observados.

Conformidade

12. Providéncias do representante do 6rgao ou entidade

Verificar se as decisGes e providéncias, que ultrapassem a
competéncia do representante do érgdo foram solicitadas a seus
superiores em tempo habil para ado¢do de medidas cabiveis.

Conformidade

13. Atesto de Obras e Servigos

Verificar se os recebimentos de obras ou servicos executados foram
realizados provisoriamente e definitivamente.

Conformidade

Verificar a existéncia de declara¢do expressa, assinada pelo Gestor,
de que foi recebido o material, executado o servigo publico ou
realizada a obra em condigdes satisfatdrias.

Conformidade

15. Descumprimento de Clausulas Contratuais

a) Verificar se a contratada cobrou pelos servigos ndo permitidos;

b) Verificar a existéncia de cobranca de servicos sem cobertura
contratual;
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Tipo de Auditoria:

c) Verificar se foram juntados documentos nos processos de

pagamento.

Conformidade

Assim, os trabalhos do Controle Interno em relacdo a Gestdao de Suprimentos

foram reduzidos ao termo abaixo demonstrado:

Objeto

Achados

Avaliagao

Recomendacgdes

Requisicdo do
Objeto a ser
contratado

A abertura de procedimento licitatério, dispensa e
inexigibilidade ou de pregdo foi precedida de
requisicdo aprovada pela autoridade competente.

Regular

N/A

Clareza

As clausulas que descrevem os objetos a serem
contratados sdo claras. Nao foram utilizados
termos subjetivos.

Regular

N/A

Anexos do Edital

Os anexos do Edital foram constituidos com : a)
projeto bdsico, com todas as partes, desenhos,
especificagdes e outros acompanhamentos; b)
orcamento estimado em planilhas de quantitativos
e custos unitarios; c) a minuta do contrato a ser
firmado; d) as especificagGes complementares e as
normas de execucdo pertinentes a licitacdo.

Regular

N/A

Projeto Basico

As licitagBes, dispensas e inexigibilidades, para
obras e prestacao de servicos, foram precedidas de
Projeto Basico.

Regular

N/A

Orgamento
Detalhado

Os Editais e Anexos detalham, em planilhas, a
composicado de todos os custos unitdrios para a
contratagdo de obras ou servigos.

Regular

N/A

Obices para a
Contratagao

O responsavel pelo processo licitatério ndo
admitiu, previu, incluiu ou tolerou, nos atos de
convocacao, clausulas ou condi¢des que
comprometeram, restringiram ou frustraram o seu
carater competitivo e nem estabeleceram
preferéncias ou distingdes em razdo da
naturalidade, da sede ou domicilio das licitantes ou
do qualquer outra circunstancia impertinente ou
irrelevante para o especifico objeto da licitagao.

Regular

N/A

Contracdo Nula

As contratac¢Oes foram precedidas de processo
licitatério.

Regular

N/A

Designacao Formal

Foi formalmente designado um representante do
6rgdo ou entidade para acompanhar e fiscalizar o
contrato.

Regular

N/A

Relatério de
Ocorréncias

As ocorréncias relacionadas a execugdo dos
contratos foram anotadas em registro préprio pelo
representante do 6rgdo, determinando as
providéncias necessarias a regularizagao das faltas
ou defeitos observados.

Regular

N/A
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As decisdes e providéncias, que ultrapassem a
competéncia do representante do drgao foram
solicitadas a seus superiores em tempo habil para
adogdo de medidas cabiveis.

Os recebimentos de obras ou servigos executados

foram realizados provisoriamente e Regular N/A
definitivamente.

Consta declaracdo expressa, assinada pelo Gestor,

de que foi recebido o material, executado o servico

Providéncias do
representante da
entidade

Regular N/A

Atesto de Obras e
Servigos

Atesto de Compras e . . Regular N/A
P publico ou realizada a obra em condi¢des & /
satisfatorias.
Descumprimento o . ~
. A contratada ndo cobrou pelos servigos ndo
de Cldusulas " Regular N/A
. permitidos;
Contratuais
Descumprimento o .
. N3o ocorreu a cobranga de servigos sem cobertura
de Clausulas Regular N/A
. contratual;
Contratuais
Descumprimento Foram juntados documentos nos processos de
de Clausulas ) P Regular N/A

pagamento.

Contratuais

5.6. Avaliagao dos veiculos proprios e locados

A CURITIBA S.A. possui 1 (UM) veiculo préprio (caminhdo Agrale) os quais
encontram-se operantes e em regular funcionamento, e mais 2 (dois) veiculos locados
através de contrato com a empresa COTRANS LOCACAO DE VEICULOS, utilizados para
deslocamento didrio de pessoal em servico e na fiscalizagdo dos imdveis localizados na

Cidade Industrial de Curitiba.

A Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal mantém registro de fichas
contendo as informacées do veiculo préprio, realizando as manutencoes regulares do
caminh3do. Quanto aos veiculos locados sem motorista; a empresa contratada é quem
faz o controle de manutencdo, evidenciado que ndo ha controle sistemdtico pela
Geréncia. E realizado mapa de controle de deslocamento e quilometragem dos
veiculos pelos motoristas que utilizam o veiculo a servico da Companhia, Um dois
veiculos locados é de representacdo, utilizado pela Presidéncia e o outro a disposicao

da Fiscalizacdo e Manutencao, os quais utilizam o mapa de controle.
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Em relacdo ao abastecimento, a gestdo do controle de abastecimentos de

combustivel é realizada pela Geréncia, através de sistema eletrénico. O veiculo proéprio
estda devidamente registrado no controle patrimonial, e existe controle de forma
individualizada por automével na unidade administrativa, a fim de acompanhar a
manutencdo, o0s pagamentos de licenciamentos, multas e principalmente

abastecimentos.

5.7. Avaliagao da Gestao Patrimonial

A analise do Controle Interno sobre a Gestdao Patrimonial da Companhia teve
como objetivo avaliar a legalidade, eficiéncia, eficacia e seguranca dos procedimentos
adotados na administracdo dos bens mdveis e imdveis, bem como a confiabilidade dos

registros patrimoniais e a integridade dos sistemas de controle utilizados.

A verificacdo abrangeu a consisténcia entre registros fisicos e contabeis, a
seguranca dos dados, a regularidade dos inventdrios, os procedimentos de aquisicao,
movimentacao e baixa de bens, os mecanismos de responsabilizacdo, a manutencdo e
conservacdo patrimonial, além da adequacdo dos controles tecnoldgicos e de

depreciacao.

A seguir, apresenta-se a matriz sintética dos pontos de controle examinados:

N° Ponto de Controle Procedimentos de Verificagao Situagao/Conclusao

Sistema de Controle Verificagdo da existéncia de sistema Sistema existente e apto a

1 . ) informatizado para registro, salvaguardar os bens da
Patrimonial . = -
movimentagao e controle dos bens Entidade
2 Conciliagao fisico x Confronto entre relatérios patrimoniais e || Consisténcia verificada por
sistema existéncia fisica dos bens amostragem

__COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br




0
o3

CURITIBAS.A.
N° Ponto de Controle Procedimentos de Verificagao Situagao/Conclusao
3 Confiabilidade dos dados Avaliagéo da fexatldao~das informacdes Dados co'nIS|d'erados
de movimentacao e saldos confiaveis
4 Sequranca da informacso Analise de controles de acesso fisico e Baixo grau de
9 ¢ ¢ légico ao sistema vulnerabilidade identificado
Integridade do banco de || Verificagdo de mecanismos de backup, .
5 = ~ Procedimentos adequados
dados recuperacgao e controle de alteragdes
g Verificagdo da realizagao e atualizagcéo Inventario realizado e
6 Inventario fisico - o .
do inventario anual atualizado
o Conferéncia da fixagéo de placas ou Bens devidamente
7 Identificagao dos bens " A - . e
codigos patrimoniais identificados
8 Termos de Verificagdo da formalizacao e atualizagédo|| Nao localizado Termos
responsabilidade dos responsaveis pela guarda formalizados e atualizados
9 Controle de almoxarifado Inspecéo fisica e confronto com registros || Estoques co_mpatlvels com
de estoque registros
Avaliacéo da frequéncia de inventarios Nao verificado
10 ||Periodicidade de contagem ¢ q Periodicidade compativel
conforme valor do bem .
com materialidade
1 Aquisicao e’bal_xa de bens || Verificagédo da legalidade e formalizagédo Procedimentos regulares
méveis dos processos
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N° Ponto de Controle Procedimentos de Verificagao Situagao/Conclusao
12 Baixa por perda ou Andlise da apuragéo de Providéncias adotadas
extravio responsabilidades quando aplicavel
S . = Verificagao da justificativa técnica para Procedimentos
13 Inutilizagdo/alienagéo e o~ . i
classificagdo como irrecuperavel fundamentados
14 Bens ociosos Identificagao de bens sem destinagao Sltuggqgs pontuais
justificadas
A Analise da formalizagéo das Realizadas no interesse da
15 Transferéncias internas . ~ L -
movimentagdes entre setores administragao
16 Manutengzo de bens Verificacdo da existéncia e execucao de || Contratagées compatlvels
contratos de manutengéo com a necessidade
. . Avaliacao da existéncia e viabilidade Andlise de custo-beneficio
17 Seguro patrimonial P X
econOmica de seguro realizada
18 Estado de conservacao Inspegacz fls_lca quanto_ a Regls.trgs refletem a
correspondéncia com registros condicdo dos bens
. Levantamento da configuragdo dos
Controle de equipamentos ) - A
19 de Tl microcomputadores e confronto com Informagbes compativeis
notas fiscais
A Verificagcdo da tempestividade das o .
Comunicagéo a . . ~ Atualizagbes realizadas
20 - informagdes sobre alteragbes
Contabilidade . o regularmente
patrimoniais
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N° Ponto de Controle Procedimentos de Verificagao Situagao/Conclusao
21 Depreciacao Conferéncia, por amostragem, dos Calculos consistentes

calculos de depreciagdo

Verificagdo da legalidade e
22 Bens imoveis compatibilidade com as atividades da
Companhia

Compativeis com a
finalidade institucional

Andlise da existéncia e legitimidade de Quando realizadas,

23 Avaliagbes periciais o devidamente
laudos técnicos
fundamentadas
Confronto entre valores pagos e valores || Valores compativeis com
24 Obras em andamento pag P

registrados medic¢des e registros

Com base na analise realizada sobre a Gestdo Patrimonial da Companhia,
verificou-se, de modo geral, que os controles existentes apresentam regularidade e
aderéncia aos principios da legalidade, eficiéncia e salvaguarda dos bens publicos.
Contudo, foram identificados pontos que merecem aprimoramento, com vistas ao

fortalecimento da governanca patrimonial e mitigacdo de riscos.

No que se refere aos Termos de Responsabilidade, ndo foram localizados
documentos formalizados e atualizados vinculando expressamente os bens aos
respectivos responsaveis por sua guarda e conservagao. A auséncia dessa formalizagao
pode fragilizar a responsabilizacdo em casos de extravio, dano ou uso indevido dos
bens. Recomenda-se, portanto, a instituicdo ou regularizacdo dos Termos de
Responsabilidade Patrimonial, com vinculagao individualizada dos bens aos servidores

responsaveis, bem como sua atualizagdo sempre que houver movimenta¢do ou
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alteracdo de responsavel. Sugere-se, ainda, que tais documentos sejam mantidos em

arquivo fisico ou eletronico organizado e de facil rastreabilidade.

Em relagao a periodicidade das contagens fisicas de bens e estoques, ndo foi
evidenciada formalizacdo de critério que estabeleca frequéncia de inventario com
base na materialidade ou no valor dos bens. A inexisténcia de normatizagao especifica
pode ocasionar defasagens entre os registros contabeis e a existéncia fisica dos bens.
Recomenda-se a elaboragao de normativo interno definindo periodicidade minima
para realizacdo de inventarios, preferencialmente adotando critério de materialidade,
de modo que bens de maior valor ou relevancia estratégica sejam verificados com
maior frequéncia. Também se sugere a formalizacdo dos relatdrios de inventario por

comissao designada.

Embora os controles de aquisicao, baixa, alienacdo e movimentacao de bens
tenham se mostrado regulares, recomenda-se a consolidacdo de todos os
procedimentos em Manual Interno de Gestdo Patrimonial, contemplando fluxos
padronizados de tombamento, transferéncias internas, inventario, inutilizacdo e
responsabilizacdo. Tal medida contribuird para maior uniformidade procedimental,

seguranca juridica e facilitacdo de auditorias futuras.

Em relacdo aos bens ociosos eventualmente identificados, recomenda-se a
manutencdo de relatdorio periddico para acompanhamento dessas situagoes,
avaliando-se a possibilidade de remanejamento interno ou, quando invidvel, a adogao

de procedimentos de alienacdo ou baixa devidamente fundamentados.

No tocante aos controles tecnoldgicos e de seguranca da informacdo aplicados
ao sistema patrimonial, embora tenham sido considerados adequados, recomenda-se
formalizar rotinas documentadas de backup, politica de controle de acessos e revisao

periddica dos perfis de usuarios, reforcando a integridade e protecdao dos dados.
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De forma geral, ressalta-se que as recomendagdes apresentadas possuem

carater preventivo e de aprimoramento continuo, ndo tendo sido identificadas
irregularidades graves na gestdo patrimonial. As medidas sugeridas visam fortalecer a
responsabilizagdo, aumentar a confiabilidade dos registros e aprimorar os

mecanismos de controle interno da Companhia.

5.8. Avaliagdo da area de Recursos Humanos

A andlise realizada pelo Controle Interno na area de Gestdo de Recursos
Humanos teve como objetivo avaliar a legalidade, regularidade, conformidade
normativa e seguranca dos procedimentos relacionados a administracdo de pessoal

no exercicio de 2025.

A auditoria contemplou a verificagao da folha de pagamento, do recolhimento
dos encargos sociais, da regularidade das contratacdes, da consisténcia cadastral, da
integridade do sistema informatizado de gestao de pessoal e da observancia as normas

legais aplicaveis.

As atividades foram previamente planejadas e inseridas no Plano Anual de
Auditoria Interna de 2025, considerando as diretrizes estabelecidas na Instrucdo
Normativa n2 002/2012, as determinacgdes e prioridades do Tribunal de Contas do

Estado do Parand, bem como orientacdes da Diretoria Executiva da Companhia.

a) Quantitativo de Pessoal

Foi analisado o quantitativo de cargos e funcdes autorizados pelo Conselho de

Administracdo, confrontando-se os registros formais com a efetiva ocupacao.

Verificou-se que ndo houve extrapolacdio do limite autorizado para
preenchimento dos cargos, mantendo-se a Companhia dentro dos parametros

aprovados.
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Procedeu-se a analise comparativa entre os dados do sistema informatizado de

Recursos Humanos e os registros funcionais fisicos (fichas funcionais), constatando-se
a atualizacdo e confiabilidade das informacdes cadastrais. Os relatérios emitidos pelo
sistema permitiram verificar, de forma quantitativa e qualitativa, a relacdo de

empregados em exercicio, confirmando sua correspondéncia com a ocupacao efetiva.

b) Controle de Pagamentos e Sistema Informatizado

Foi avaliada a integridade e confiabilidade do sistema informatizado de gestao
de pessoal, verificando-se sua capacidade de manter registros seguros, integros e

consistentes.

Realizou-se confronto entre os relatdrios da folha de pagamento e os créditos
efetuados nas contas bancdrias dos empregados, nao sendo identificadas divergéncias

no periodo analisado.

O sistema demonstrou-se adequado ao controle das informacgdes funcionais,
remuneracdes, vantagens e descontos, contribuindo para a eficiéncia e seguranca da

gestdo de pessoal.

c) Cessao de Servidores

Foi verificada a existéncia de empregados cedidos a outros o6rgdos da
Administracdo Publica Municipal, bem como a responsabilidade pelo 6nus da
remuneracdo. Constatou-se que ndao ha empregados cedidos a outros 6rgdos no

periodo analisado.

d) Folha de pagamento

O objetivo do controle interno na andlise da folha de pagamento foi o de

constatar a existéncia de informacdes cadastrais desatualizadas que estejam gerando
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irregularidades no pagamento dos funcionarios, verificando a existéncia de

duplicidade no registro cadastral do pessoal em exercicio, analisando se houve a
ocorréncia de pagamento de vantagens/beneficios indevidos ou incompativeis,
atentando para o cumprimento da legislacdo no pagamento de pessoal, analisando o
conjunto das remuneracdes especificadas nos documentos comprobatdrios.
Avaliamos ainda a seguranca do sistema de pagamento do pessoal, confirmando a
existéncia fisica dos funcionarios constantes do sistema de pagamento de pessoal da
Companhia. Verificamos se os valores das remuneragdes/salarios expressos nas Folhas
de Pagamentos sdo, efetivamente, extracdes das Tabelas Salariais, analisando dessa
maneira se a Folha de Pagamentos da Companhia é exata expressao da situacdo
identificada nas fichas financeiras. Realizamos, através de verificacdo de documentos,
a confirmacdo de saldos, confrontando as copias de contracheques de funcionarios

selecionados com relacdo para crédito bancdrio.

e) Outros Topicos Pertinentes a Analise

Controle de Férias e Licengas - Verificacdo do controle de periodos aquisitivos,

concessao regular de férias e registro de licencgas legais.

Controle de Horas Extras - Andlise da legalidade, autorizacdo prévia e

razoabilidade das horas extraordinarias, quando existentes.

Capacitacao e Desenvolvimento - Verificacdo da existéncia de plano ou a¢Ges

de capacitacdo compativeis com as necessidades institucionais. Ndo possui.

Avaliagdo de Desempenho - Identificacdo da existéncia de instrumentos

formais de avaliacdo periddica de desempenho funcional. Ndo possui.

Gestdo de Riscos Trabalhistas - Analise da existéncia de acbes judiciais

trabalhistas e eventual provisdo contabil correspondente.
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As atividades realizadas pelo Controle Interno foram planejadas e inseridas no
Plano Anual de Auditoria Interna de 2025, levando-se em consideracdo o Anexo da
Instrucdo Normativa n.2 002/2012 de 03 de Setembro de 2012, determinacgGes e
prioridades definidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana e sugestdes

apresentadas pela Diretoria Executiva da Companhia.

Em linhas gerais, nossa responsabilidade foi o de verificar:

1. A legalidade dos atos de arrecadacdo da receita e realizacdo da

despesa;

2. Afidelidade dos agentes da administracdo responsaveis pelos bens

e valores disponiveis;

3. O cumprimento do programa de trabalho do orcamento;

4. Observancia das normas estabelecidas pela LC 101/2000; Lei
13.303/2016; Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e
Convénios da CURITIBA S.A. e INSTRUCOES NORMATIVAS dos

procedimentos gerenciais da CURITIBA S.A;

5. Detalhamento da composicdo das despesas pagas;

6. Outras informacoes.

6. Sintese das avaliacOes

Procedimentos Realizados Avaliagao
Planos e Politicas da Empresa
e Cumprimento das Metas do Contrato de Gestao Regular
e Cumprimento das Metas de Contrato de Desempenho Regular
e Eficacia da aplicacdo das politicas Regular
Execugao Financeira
e |ndicadores Financeiros Regular
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(SIM-AM) com os sistemas da entidade, como por exemplo as
demonstragdes contdbeis.)

7. Consideragdes relevantes quanto ao item 6 do Relatério

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba, empresa de economia mista do

Municipio de Curitiba, tem como finalidade gerir e coordenar as politicas publicas que

visem promover regularizacdo fundidria das empresas, pessoas e instituicdes

instaladas principalmente na Cidade Industrial de Curitiba,

comercializagao das areas remanescentes de sua implantagao.

assim como a

As politicas e o direcionamento dado pela Diretoria Executiva da empresa

tiveram como principal objetivo alcancar a meta de regularizacdo fundiaria

estabelecida para o ano de 2025, sendo esta atingida satisfatoriamente. A CURITIBA

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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e Indicadores EconGmicos Regular
e Realizagdo da Receita e Renuncias Regular
e Medidas para Recuperagdo de Créditos Vencidos Regular
e Medidas para Regularizagdo de Obrigacdes Vencidas Regular
e Programacao Financeira e Fluxo Financeiro Regular
e Fluxo de Caixa (Lei n2 11.638/07) Regular
Conselho de Administragao
e Composicdo (NUmero de Membros e representacao) Regular
e Funcionamento — Regularidade das Reunides Regular
e Atuacdo do Conselho em assuntos relevantes de interesse da
Entidade Regular
Conselho Fiscal
e Composi¢do (Nimero de Membros e representagao) Regular
e Funcionamento — Regularidade das Reunides Regular
e Qualidade das informacdes prestadas pela Administracao Regular
e Parecer do Conselho Fiscal sobre as contas do exercicio a que se Regular
refere a prestagao de contas
Cumprimento das ObrigagGes
e Trabalhistas Regular
e  Fiscais e Tributarias Regular
e Sociais Regular
Sistema de Informag6es Municipais do Tribunal de Contas
e Compatibilidade dos dados enviados ao Tribunal em relacdo ao
Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal Regular
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S.A. tem procurado alinhar-se as praticas recomendadas e mais utilizadas pelos érgaos «

fiscalizadores de sua gestao.

As auditorias realizadas pelo Controle Interno tém como finalidade comprovar
alegalidade e legitimidade, e avaliar os resultados, quanto a economicidade, eficiéncia
e eficdcia da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nas unidades da
administracdo, bem como a aplicacdo dos recursos. Embora ainda com estrutura
reduzida de materiais e colaboradores, o trabalho do Controle Interno concentrou-se

e verificaram-se com detalhes os seguintes procedimentos:

7.1. Procedimentos de Fiscalizagdo Quanto aos Planos e Politicas da

Empresa

A CURITIBA S.A. avancou de forma significativa em seu papel como agente
indutor do desenvolvimento urbano e economico de Curitiba. No ambito da
regularizacdo fundidria empresarial, foram tituladas 13 areas, totalizando 443.965,94
m?, dos quais 349.260,80 m? (2 titulos) sdo decorrentes do universo de 996.021,23 m?
regularizados em 2025. Além disso, encontram-se em andamento 16 projetos que
somam 914.478,96 m?, com potencial de beneficiar diretamente 98 empresas
instaladas no municipio. Na regularizacdo habitacional, encontram-se em execucao
projetos que abrangem 635.601,39 m?, beneficiando 2.338 familias em 1.218 lotes.
Também foram identificadas novas areas que totalizam 1.080.076,90 m?, com

potencial para beneficiar 8.294 familias nos préximos anos.

Outro destaque foi a oficializacdo de vias, com a doagdo de 577,46 m? ja
concluida e 91.695,66 m? em andamento, incluindo a estimativa de 155 lotes de ruas
em areas habitacionais e 68 lotes em projetos empresariais e industriais. No campo
das transferéncias imobiliarias, a Companhia atuou como anuente em 24 processos,
que representam investimentos projetados de RS 13,05 milhdes e a geragdo estimada

de 311 empregos diretos.
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Na area de manutencdo urbana e ambiental, foram realizadas acbes de «

limpeza, rogada e conservagdo em mais de 100.000 m? de areas na Cidade Industrial
de Curitiba, garantindo maior preservacdo ambiental, seguranca e valorizacdo dos
espacos publicos. Além disso, o Suporte Técnico Empresarial da Companhia
consolidou-se como referéncia de apoio ao setor produtivo, com 2.879 atendimentos
realizados, contemplando a escrituracdo total de 443.965,94 m?, avaliagdes em
1.183.950,70 m?, anuéncias de transferéncias em 91.136,87 m? e gerenciamento de
200.189,51 m? em comodatos, fortalecendo a seguranca juridica e a eficiéncia

empresarial.

O procedimento de regularizacdo fundiaria concretiza seus objetivos através
conhecimento fisico e geografico e a situacdo ocupacional da Cidade Industrial de
Curitiba gerando os titulos que foram concedidos aos beneficidrios do programa. Com
o respectivo o registro, os beneficidrios podem provar que detém o direito real de uso

ou a propriedade do imével que ocupam.

Gréfico 1: COMPARATIVO REGULARIZACAO FUNDIARIA URBANA - 2018/2025

BolsGes Aprovados
926.394,85
566.544,54 585.339,50
429.441,43
360.763,47
301.439,19
167.999,58 204.154,94
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: CURITIBA S.A., 2024

__COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br




CURITIBA

7.2.

Como

Execuc¢ao Financeira

0
o3

CURITIBAS.A.

forma de analisar o desempenho financeiro, a atratividade de

investimento e a situacdo de equilibrio ou insolvéncia das empresas, utiliza-se a

técnica de anadlise de balancos que permite verificar “[...] a posicdo econdmico-

financeira atual, as causas que determinaram a evolugdo apresentada e as tendéncias

futuras” (ASSAF NETO, 2012, p. 43).

Os indicadores financeiros:

[...] servem como identificadores que demonstram a potencialidade da empresa.

Sdo eles que dizem qual a liquidez da empresa de dispor de recursos para saldar

suas dividas, qual o endividamento da empresa com terceiros, qual o retorno sobre

os investimentos dos acionistas, [...], entre muitas outras singularidades ativas de

andlise (TEIXEIRA; MELO, 2011, p.1)

No QUADRO abaixo, estao representados os principais indices financeiros de

analise de balancos. Eles garantem um diagndstico preciso da situacdo econémico-

financeira da empresa. Eles sdo distribuidos por grupo, num total de onze, e foram

calculados e utilizados para analisar as empresas.

Grupo | Simbolo indice Férmula Interpretagao 2025
Participacdo de ) . Quanta a Companhia
1.CT/PL it P dC Capital de Terceiros / | tomou de capitais de 712
: capl ?IS e Patriménio L]quido terceiros para cada $100 ’
terceiros de capital préprio.
] Qual o percentual de
= Composicdo do assivo circulante igacd
% 2.PC/CT 'p. ¢ p SV ' / obrlgagoesla ctjrto prazo 0,03
3 endividamento capitais de terceiros em relagdo as
o obrigagdes totais.
-: Quanto a Companhia
= e - aplicou no ativo
3
2 3. AP/PL Imot')lllfa?ao'do. AtIVO' p?rn'war'\en'te / permanente para cada 0,44
5 patriménio liquido patriménio liquido $100 de patriménio
w liquido.
Imobilizac3o dos ) Qual o percentual de
4. AP/(PL FeCUrsOS 5150 Ativo permanente / recurso n3o correntes 0.06
+ELP) Patr Liq + Ex. LP destinado ao ativo ’
correntes permanente.
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Liquidez Geral

At Circ + RealizLP /
Pas. Circ + Ex LP

Quanto a Companhia
tem de ativo circulante
+ realizavel a Longo
Prazo para cada $1 de
divida total.

1,08

. LC

Liquidez
(o)}

Liquidez corrente

Ativo circulante  /
Passivo circulante

Quanto a Companhia
tem de ativo circulante
para cada $1 de passivo

circulante.

26,14

Liquidez seca

At. Circ. - Estogques
Passivo Circulante

Quanto a Companhia
tem de ativo Liquido
para cada $1 de passivo
circulante.

13,05

8. V/AT

Giro do ativo

Receita liquida / Ativo
Total

Quanto a Companhia
vendeu para cada $1 de
investimento total.

0,01

9. LL/V

Margem liquida

Lucro liquido /
Receita liquida

Quanto a Companhia
obteve de lucro para
cada $100 vendidos.

-14,06

10. LL/AT

Rentabilidade

Rentabilidade do
ativo

Lucro liquido / Ativo
Total

Quanto a Companhia
obteve de lucro para
cada $100 de
investimentos total.

-0,13

11. LL/PL

Rentabilidade de
patriménio liquido

Lucro liquido  /
Patr. Lig Médio

Quanto a Companhia
obteve de lucro para
cada $100 de recursos
préprios investidos em
media.

-0,70

a) Analise Interpretativa dos indices Econdmico-Financeiro de 2025

A andlise dos

indicadores econdmico-financeiros evidencia a posi¢do

patrimonial, a capacidade de solvéncia e o desempenho operacional da Companhia ao

final do exercicio de 2025.

Estrutura de Capital

Os indicadores demonstram que a Companhia apresenta elevado grau de

dependéncia de capitais de terceiros, com indice de participacdo de capitais de

terceiros de 7,12. Isso significa que, para cada RS 1,00 de capital préprio, existem RS

7,12 de recursos de terceiros financiando as atividades.

Contudo,

observa-se que o endividamento se encontra fortemente

concentrado no longo prazo, uma vez que apenas 3% das obrigacOes totais sdo de
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curto prazo. Essa caracteristica reduz significativamente o risco de pressao imediata

sobre o caixa.

A imobilizagdao do patrimonio liquido atingiu 0,44, indicando que o volume de
recursos aplicados em ativos permanentes ndo supera o patrimbnio liquido.
Entretanto, ao analisar a imobilizacdo dos recursos ndo correntes (0,06), verifica-se
gue apenas 6% dos recursos de longo prazo estdo comprometidos com ativos
permanentes, o que demonstra que hd margem estrutural dentro do financiamento

de longo prazo.

De forma geral, a estrutura de capital revela alavancagem elevada, porém com
perfil de divida predominantemente de longo prazo, o que suaviza o risco financeiro

imediato.

Liquidez

Os indices de liquidez demonstram situacdo extremamente confortavel no
curto prazo. A liquidez corrente de 26,14 indica que a Companhia dispde de RS 26,14
em ativos circulantes para cada RS 1,00 de obrigacdo de curto prazo. Mesmo
desconsiderando os estoques, a liquidez seca permanece elevada (13,05),

evidenciando forte capacidade de solvéncia imediata.

A liguidez geral de 1,08 indica que os ativos realizaveis totais superam
ligeiramente o passivo total, demonstrando que, sob perspectiva global, a Companhia

possui cobertura patrimonial suficiente para honrar suas obrigacoes.

Assim, sob a ética da solvéncia, a Companhia apresenta baixo risco de liquidez,

especialmente no curto prazo.

Rentabilidade
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Os indicadores de rentabilidade evidenciam que, apesar da estrutura

patrimonial robusta, o exercicio apresentou resultado negativo relevante, impactando

os indices de desempenho.

O giro do ativo de 0,01 demonstra baixa geracdao de receita em relagdo ao
volume total de ativos, o que é caracteristico de empresas com elevada base

patrimonial e natureza operacional ndo intensiva em vendas.

A margem liquida de -141% revela que o prejuizo superou a receita
operacional do exercicio, refletindo impacto significativo das despesas administrativas

e operacionais.

A rentabilidade do ativo (-13%) e a rentabilidade do patrimonio liquido (—70%)
confirmam que o resultado do exercicio comprometeu substancialmente o retorno

sobre os investimentos realizados.

Importante destacar que, considerando a natureza institucional da Companhia
e sua atuacdo voltada ao desenvolvimento urbano e gestdo patrimonial, os resultados
podem sofrer influéncia de fatores ndo recorrentes, provisdes judiciais e ajustes

contabeis.

Conclusao Geral

A andlise dos indicadores econdmico-financeiros do exercicio de 2025
demonstra que a Companhia mantém situacdo de solvéncia financeira no curto prazo,
evidenciada pelos elevados indices de liquidez corrente e liquidez seca, os quais
revelam ampla capacidade de honrar obrigacdes imediatas com recursos disponiveis

e realizaveis.

Sob a dtica da estrutura de capital, observa-se elevado grau de alavancagem,

com predominancia de recursos de terceiros em relacdo ao patrimonio liquido.
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Entretanto, a composi¢cdo do endividamento revela que a maior parte das obrigacdes

se encontra concentrada no longo prazo, o que mitiga riscos de pressao financeira

imediata e contribui para a estabilidade operacional.

No que se refere a rentabilidade, o exercicio apresentou resultado negativo
relevante, impactando significativamente os indicadores de retorno sobre ativos e
patrimonio liquido. Tal desempenho evidencia a necessidade de monitoramento
continuo das despesas operacionais e administrativas, bem como de medidas voltadas

ao fortalecimento da geracdo de receitas.

De forma integrada, conclui-se que, embora a Companhia apresente estrutura
patrimonial robusta e elevada capacidade de liquidez, o resultado econémico do
exercicio requer atencdo estratégica, especialmente quanto a sustentabilidade dos

resultados futuros e a recomposi¢dao do patrimonio liquido.

7.3. Procedimentos de Gestao Financeira, Or¢camentaria e Patrimonial

Para comprovar a legalidade dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, a equipe do Controle Interno contemplou a¢Ges que visaram suprir a
necessidade de o controlador executar, por ocasido de trabalhos objetivando subsidiar
a elaboracdo do Relatodrio de Controle Interno, os testes propostos nas alineas deste
subitem. Dessa forma, pode-se verificar por meio das auditorias realizadas, as
inconformidades porventura existentes, permitindo-lhe adotar, tempestivamente, as

medidas necessarias ao seu saneamento.

Portanto, os trabalhos de auditoria realizados ao longo do exercicio sob analise,
pode ensejar a supressdo de um ou mais dos testes sugeridos, na hipdtese de os
resultados de tais auditorias proporcionarem avaliagdes mais consistentes do que as

gue seriam obtidas a partir da aplicacdo do respectivo teste.
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Para efeito de comprovacdo e certificacdo da legalidade dos atos de gestdo

orcamentaria,

financeira e patrimonial relacionados a COMPANHIA DE

DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A., no ano-exercicio sob analise, o

controle interno realizou os seguintes procedimentos:

a. Aplicacao de testes gerais, consistentes em analisar os seguintes tépicos:

X/
L X4

X/
L X4

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

Identificacdo da designac¢do formal dos Ordenadores de Despesa;

Identificacdo da designacdo formal dos Responsaveis Técnicos;

Verificagdo da existéncia de profissional habilitado para responder pela
area contabil, mediante comprovagao de inscrigao do responsavel junto

ao Conselho Regional de Contabilidade (CRC);

Verificacdo da existéncia legal da Comissdo Permanente de Licitacdo ou
Comissao Especial de Licitagao, mediante identificagao do instrumento
legal apropriado para sua instituicdo, bem como a situacdo de seus

membros, nos termos da legislacdo correlata;

Verificacdo da existéncia de designacao formal de pregoeiro e equipe
de apoio, bem como o cumprimento quanto a aquisicdo de bens e

servigos comuns;

Verificacdo, a partir da selecdo por amostragem e aplicacdo de checklist
especifico, do cumprimento quando da celebracdo de convénios de

saida de recursos de natureza financeira;

Avaliagao, a partir da realizagao de testes de auditoria sobre amostra
de funcionarios, sobre a terceirizacdo de mao de obra e a utilizacdo de

contratos administrativos, que impliqguem ocupacdo de cargos

.
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integrantes do quadro de cargos da Companhia, cujo provimento deve

se dar exclusivamente por meio de aprovacdo em concurso publico ou
mediante indicacdo para preenchimento de cargos em comissdo de

livre nomeacdo e exoneracao;

% Analise dos relatérios de auditoria de trabalhos procedidos pela
empresa de auditoria externa durante o exercicio sob analise, com
especial atencdo a inconformidades decorrentes de atos ilegais,
verificando a efetividade das recomendacbes cujo prazo para
implementacdo esteja vencido (ado¢do de medidas saneadoras por

parte da diretoria);

+* Verificacdo quanto a existéncia de pendéncias quanto a prestacdo de

contas;

¢ Verificagdo quanto a constituicdo de comissdes para o levantamento
completo referente aos inventarios fisicos e financeiros dos valores em
tesouraria, dos materiais em almoxarifado ou em outras unidades
similares, dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou
recebidos em cessdo, inclusive imdveis, que sdo objeto de registro nos
Ativos Permanente, e das dividas constantes dos grupos Passivo
Circulante e Passivo Exigivel a Longo Prazo, conforme disciplina o
decreto de encerramento de exercicio financeiro relativo ao ano-

exercicio sob analise;

X/

% Andlise dos relatorios elaborados pelas comissGes de inventario
constituidas ao término do exercicio financeiro anterior a 2025,
observando se as inconformidades apontadas foram objeto de ajustes
e correcdes, com vistas a certificacdo da legalidade da gestdo

patrimonial.
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b. Selecdo de processos de despesa submetidos a testes especificos de

legalidade sobre atos de gestdo, observados os seguintes aspectos:

X/
L4

Eleicdo de acdes da Companhia submetidas a posterior processo de

amostragem;

+* Levantamento dos processos de despesa relativos a totalidade de

processos, a partir de consulta ao armazém de dados da Companhia;

X/

%+ Eleicdo de processos de despesa submetidos a testes especificos de

auditoria, segundo os seguintes critérios:

i. Selecdo de quatro processos de despesa em que figurem como
credores pessoas juridicas e quatro processos com credores pessoas

fisicas, que apresentem os maiores valores liquidados sob anilise;

ii. Selecdo de outros processos de despesa que possam apresentar
indicios de irregularidades, que tenham sido objeto de auditoria
anterior ou, ainda, que sejam julgados relevantes, a critério do controle

interno.

Observacoes:

a) Foram desconsiderados, quando da selecdo dos processos de despesa,
aqueles relacionados a folha de pagamento e a servigos de concessiondrias publicas

(telefone, energia elétrica, agua).

b) Na hipdtese de existéncia de grande volume de processos em que figure
como credor uma mesma pessoa, fisica ou juridica, analisou-se preliminarmente tais

processos (a exemplo da verificacdo da igualdade entre as respectivas naturezas de
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despesa) para efeito de levantamento de indicios de particdo de contratacdo

(fracionamento).

c. Aplicacao de testes especificos sobre os processos de despesa

selecionados, consistentes em:

+* Testes de conformidade da documentacdo que originou a despesa,
mediante analise do processo licitatério, do contrato, da solicitacdo de
adiantamentos, da solicitacdo de didrias de viagem, das sentencas

judiciais, entre outras formalidades. Em especial procedeu-se a:

i. Verificacdo da motivacdo da contratacao;

ii. Verificacdo da existéncia e do volume de recursos impetrados ao longo
do processo, com vistas a apuracdo de deficiéncias na elaboracdo do
instrumento convocatdrio, nos julgamentos da Comissdao Permanente

de Licitacdo (CPL) e nos atos do pregoeiro;

iii. Verificacdo da compatibilidade entre o contrato celebrado, a minuta do

contrato e as condicdes da proposta vencedora;

iv. Verificacdo da compatibilidade entre a classificacdo orgamentaria

constante dos instrumentos contratuais e o objeto contratado.

+»+ Testes de regularidade das fases de despesa, consistente em:

i. Verificagdo da legalidade do pagamento, relativamente a
tempestividade (emissdo prévia), legitimidade (emissao por autoridade
competente), compatibilidade com o instrumento de origem (contrato,
convénio, solicitacdo de diaria, precatérios, etc.), pertinéncia da

classificacdao da despesa;
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ii. Verificacdo da legalidade da liquidacdo da despesa, atentando-se para

o documento comprobatdrio da despesa (nota fiscal ou equivalente); o
certificado de recebimento de material ou servico; a definicdo da
importancia exata a pagar e a emissdao da nota de pagamento por

autoridade competente.

Das andlises realizadas pelo Controle Interno, estamos aptos a emitir
declaracdo conclusiva acerca da legalidade dos atos de gestdo orcamentadria,
financeira e patrimonial, mediante a realizacdo dos procedimentos descritos

anteriormente, segundo as hipoteses de legalidade. Assim, entendemos que:

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de
auditoria, e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na
extensdao da amostra selecionada para, segundo as circunstancias, obtenc¢ao das
evidéncias e dos elementos de conviccdo sobre as ocorréncias detectadas,
declaramos, com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, que,
relativamente a amostra considerada, evidenciou-se a legalidade nos atos de gestao
orcamentadria, financeira e patrimonial da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE
CURITIBA - CURITIBA S.A., praticados durante o ano-exercicio de 2025.

7.4. Procedimento de Gestdo de Pessoal

Igualmente analisado em Relatérios de Controle Interno anterior, a analise do
controle interno sobre os procedimentos de pessoal realizados durante o exercicio em

anadlise, teve como foco a verificagao dos seguintes itens:

1. Se as inclusoes de novos funcionarios ho més foram decorrentes de

nomeacdes e/ou contratacbes legais.

2. Se as exoneragdes e/ou rescisdes do més foram excluidas da Folha de

Pagamentos.
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3. Se as inclusdes em Folha de Pagamento relativas a adicional de férias

pagas no més de gozo sdo as corretas e se ndao hd pagamento em

duplicidade pelo mesmo periodo.

4. Se estdo sendo informadas mensalmente ao Tribunal de Contas do

Estado as nomeacdes e exoneracgodes.

5. Se estdo sendo descontadas em Folha de Pagamentos as faltas ndo

justificadas.

6. Se esta sendo realizado o regular controle de frequéncia dos

funciondrios;

7. Se as inclusdes mensais de valores em Folha de Pagamentos relativas

as diferencas salariais sdo precedidas de autorizagdes.

8. Seos cdlculos dos valores referentes as inclusdes e exclusdes sdo objeto

de revisGes nas prévias das Folhas de Pagamento mensais.

9. Se os célculos das consignagdes estdo corretos.

10. Se os recolhimentos das consignacGes e dos encargos sociais estdo

sendo efetuados nos prazos legais.

11.Se o FGTS estd sendo recolhido no prazo legal e nos percentuais

previstos em lei.

12. Se esta sendo observada a legislacdo pertinente para a concessdo do

vale transporte.

13. Se existem escalas de férias na entidade inspecionada ou auditada.
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14. Se existe controle rigido de gozo de férias, com anotacdes confiaveis

nas fichas funcionais.

15. Se existe pagamento de férias a titulo de indenizagdo, e, em caso
positivo, quem autorizou, qual o motivo que justifique o funcionario ter

sido impedido de usufruir desse direito de gozo.

16. Se existem funcionarios contratados por tempo determinado, e em

caso positivo, se foi devidamente precedida de autorizagdo.

17. Se existem pagamento de servico prestado de forma sistematica a
pessoa fisica (via RPA) que possa caracterizar vinculo de emprego, e em
caso positivo, se foi relacionado como anexo ao relatério com o nome,
valor mensal, data do primeiro pagamento e outras informacdes que

venham a causar passivos trabalhistas para a Companhia.

18. Existe funcionario ou empregado a disposicdo de outro 6rgdo ou
entidade do poder executivo, outro poder, ou até outras esferas de
governo, e em caso positivo, se esta sendo exigido o atestado de

frequéncia mensalmente.

19. Se existem servidores de outras esferas de governo, de outros poderes
ou ainda de outros 6rgdos e entidades do poder executivo lotado na
Companhia, e se em caso positivo, se esta sendo informada

regularmente a frequéncia para a entidade cedente.

20. Ainda, se nos casos de empregados cedidos ou a disposicdo de outros
orgaos, que recebam pela Companhia, a op¢ao salarial estd correta em

termos de valores e percentuais de acordo com a legislagdo pertinente.
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21.Se os calculos de rescisGes de contrato de trabalho estdo sendo

efetuados de acordo com a legislagao em vigor.

22.Se existe no periodo, sindicancias ou inquéritos envolvendo
empregados da Companhia. Em caso positivo foram tomadas as

providéncias nelas recomendadas.

23. Se existem horas extras pagas a funcionarios da Companhia, e em caso

positivo, se foi precedida de autorizacgao.

24. Se os valores pagos a cada empregados estdo de acordo com as tabelas

do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

25. Se os valores pagos a estagiarios estdo de acordo com a legislacdo
pertinente. Ainda no caso de estagiarios, se foi celebrado convénio ou
contrato, onde estejam previstas todas as condicdes relativas a
realizacdo do estagio. Verificou se a instituicdo responsavel pelo estagio
providenciou seguro de acidentes pessoais em favor do estudante

estagiario.

Das andlises realizadas pelo Controle Interno, estamos aptos a emitir
declaracao conclusiva acerca da legalidade dos atos de gestao de pessoal, mediante a
realizacdo da verificacdo dos itens anteriormente descritos, , segundo as hipoteses de

legalidade. Assim, entendemos que:

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de
auditoria, e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na
extensdao da amostra selecionada para, segundo as circunstancias, obtenc¢ao das
evidéncias e dos elementos de conviccdo sobre as ocorréncias detectadas,
declaramos, com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, que,

relativamente a amostra considerada, evidenciou-se a legalidade nos atos de gestdo
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de pessoal da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A., «

praticados durante o ano-exercicio de 2025.
7.5. Concessdao de Adiantamentos

Igualmente analisado em Relatérios de Controle Interno anterior, a analise do
controle interno sobre os procedimentos de concessao de adiantamentos realizados

durante o exercicio em analise, teve como foco a verificagao dos seguintes itens:

1. Se os adiantamentos foram concedidos apenas para empregados e
destinados a custear despesas miudas de pronto pagamento, as quais
ndo se submetem ao processo normal de aplicacdo de recursos

publicos.

2. Se estdo sendo obedecidos os prazos maximos de aplicacdo e de

comprovagao fixados pelo ordenador de despesa.

3. Se o valor do adiantamento obedece aos limites fixados na legislacdo

pertinente.

4. Se foi concedido adiantamento a empregado em alcance ou

responsavel por dois adiantamentos.

5. Se foi constatada alguma aplicacdo irregular e o valor da glosa foi
recolhida pelos empregados ou esta sendo descontada em folha de

pagamento.

6. Se os saldos ndo utilizados foram devolvidos e conferidos os

comprovantes.
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7. Se em caso de aplicacdo a maior do que o valor concedido a titulo de

adiantamento existe declaracdo do empregado desistindo da diferenca.

8. Se os documentos fiscais foram emitidos em nome da Companhia e nao

contém rasura, e a descricdo do material ou servico prestado esta clara.

9. Se em caso de pagamentos contra recibos de pagamentos de

autonomos —RPA, contém os nimeros de registro no INSS.

10. Se todos os documentos de despesa constantes da Prestacdo de Contas
estdo atestados, com a devida identificacdo do empregado e se a data

de emissdo esta posterior a da concessao.

11. Se a data de emissao dos documentos que comprovam a despesa

coincide com dias do periodo destinado a aplicagdo desses recursos.

12. Se as prestacgOes de contas contém todos os documentos exigidos pelas

normas vigentes e estdo aprovadas pelo Ordenador de Despesa.

13. Se no caso de prestacGes de servicos houve retengdes dos tributos

federais e municipais, e das contribui¢cdes para o INSS.

14. Se os adiantamentos foram aplicados dentro do exercicio financeiro.

15.Se foram adquiridos materiais permanentes por conta de

adiantamentos concedidos para materiais de consumo.

16. Se os responsaveis pelo controle da concessao, da aplicacdo e prestacado
de contas de adiantamentos tém conhecimento e aplicam as

orientacdes contidas nas normas e legislacGes especificas.
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Das anadlises realizadas pelo Controle Interno, estamos aptos a emitir
declaracao conclusiva acerca da legalidade dos atos durante a concessdo de
adiantamentos, mediante a realizacdo da verificacdo dos itens anteriormente

descritos, segundo as hipdteses de legalidade. Assim, entendemos que:

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de
auditoria, e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na
extensdao da amostra selecionada para, segundo as circunstancias, obtenc¢ao das
evidéncias e dos elementos de conviccdo sobre as ocorréncias detectadas,
declaramos, com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, que,
relativamente a amostra considerada, evidenciou-se a legalidade nos atos durante a
concessao de adiantamentos da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA

- CURITIBA S.A., praticados durante o ano-exercicio de 2025.

7.6. Contratos

Igualmente analisado em Relatérios de Controle Interno anterior, a analise do
controle interno sobre os procedimentos de celebracdo de contratos administrativos

durante o exercicio em analise, teve como foco a verificacdo dos seguintes itens:

1. Se foram firmados pelas partes e testemunhas e devidamente

publicados os seus extratos no Didrio Oficial do Municipio.

2. Se estabeleceram com clareza e precisdo cldusulas minimas que

definam direitos, obrigacOes e responsabilidade das partes.

3. Se estdo em conformidade com os termos do Edital de Licitacdo e da

proposta a que se vinculam, ou do termo que a dispensou.

4. Se os contratos possuem as cldusulas necessarias que estabelecam:

objeto, forma de fornecimento, se integral ou parcelado; regime de
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execucao; precos e condicdes de pagamento; periodicidade de

reajustamento; atualizacdo monetaria; prazo de inicio e de entrega;
crédito orcamentario pelo qual correrd a despesa; garantias; previsdo
de casos de revisao; casos de rescisdao; reconhecimento de direito em
caso de rescisao; legislacdo aplicavel; prestacdo de garantia desde que
estabelecida no Edital de Licitacdo e no limite permitido em lei e o foro

da sede da administracdo para dirimir questées relativas ao contrato;

5. Se as prorrogacbes de prazo de duracdo dos contratos foram

devidamente justificadas e obedecem aos prazos previstos em lei.

6. Se as prorrogagdes de contratos de servigos essenciais estdo

devidamente caracterizados e previamente autorizados.

7. Se todas as alteragBes contratuais de prazos, acréscimos, supressoes e
outros foram objetos de Termos Aditivos numerados sequencialmente

e publicados os seus extratos no Diario Oficial do Municipio.

8. Se para toda despesa decorrente de Licitacdo, Dispensa ou
Inexigibilidade houve assinatura de contrato ou outro instrumento

habil permitido pela lei.

9. Se a minuta do contrato acompanha o ato convocatério da Licitacdo e

se foi previamente aprovada pela Assessoria Juridica.

10. Se apd6s a homologacdo da Licitacdo os interessados foram convocados

regularmente para a assinatura do contrato.

11. Se no caso de aditamentos estes obedeceram aos limites supressdes e

acréscimos permitidos pela legislagao vigente.
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12. Se houve fato superveniente que apds a apresentacgdo da proposta com

comprovada repercussdo nos pregos contratados implicaram na revisao

destes para mais ou para menos.

13. Se existe fiscalizacdo da execucdo de contrato pela Companhia com

anotacao de ocorréncia.

14. Se em caso de vicios e defeitos ou incorrecdes resultantes da execucao
ou de materiais empregados o contratado foi obrigado a reparar,

corrigir, remover, reconstruir ou substituir materiais ou servicos.

15. Se o recebimento do objeto contratado ocorreu de forma proviséria ou

definitiva apds a verificacdo da qualidade e quantidade contratada.

16. Se no pagamento das parcelas ou do valor integral do contrato, em
especial naqueles relativos a prestacdo de servicos, esta sendo exigida
a comprovacdo do recolhimento dos tributos e dos encargos
trabalhistas e previdencidrios em razao da solidariedade dos
administradores publicos enquanto responsdveis pelas dire¢des

estratégicas dos orgdos e entidades do Poder Executivo.

17.Se foi lavrado Termo de Recebimento do material ou servico

contratado.

18. Se o termo de recebimento provisério foi dispensado somente nos

casos previstos em lei.

19. Se as obras, servicos ou materiais em desacordo com o contratado ou

adquirido foram rejeitados pela Companhia.

20. Se houve rescisdo de contrato.
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As compras e contratacdo de servicos que exigiram processos licitatoérios,

conforme a legislacdo atual e outras pertinentes estdo dentro dos principios da

legalidade, legitimidade e economicidade dos contratos, como determina a legislacdo.

Avaliamos que as despesas foram procedidas de processo de licitacdo, dispensa

ou inexigibilidade, quando necessaria.

Das analises realizadas pelo Controle Interno, estamos aptos a emitir
declaracdo conclusiva acerca da legalidade dos atos de contratacdo, mediante a
realizacdo da verificacdo dos itens anteriormente descritos, , segundo as hipoteses de

legalidade. Assim, entendemos que:

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de
auditoria, e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na
extensdo da amostra selecionada para, segundo as circunstancias, obtenc¢do das
evidéncias e dos elementos de conviccdo sobre as ocorréncias detectadas,
declaramos, com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, que,
relativamente a amostra considerada, evidenciou-se a legalidade nos atos de
contratacio da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.,

praticados durante o ano-exercicio de 2025.

8. Demais Ag¢oes Desenvolvidas

As recomendacgbes derivadas dos procedimentos de fiscalizacdo realizados

pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana foram regularizadas.

Curitiba, 03 de Marco de 2026.

__COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br




(@)
o3

CURITIBA CURITIBAS.A.

DAVIDSON JOSE MOULEPES «

12 Controlador

MARcCUS VINICIUS DOS SANTOS
22 Controlador
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PARECER DO DIRIGENTE DO CONTROLE INTERNO «
AVALIACAO DA GESTAO

(PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL : EXERCICIO DE 2025)

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalizacdo aplicado e
conduzido por este Orgdo de Controle Interno no exercicio financeiro de 2025, da
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A., em atendimento
as determinacg0Oes legais e regulamentares, e subsidiado no resultado consubstanciado
no Relatério de Controle Interno que acompanha este Parecer, concluimos pela
REGULARIDADE da referida gestdo, encontrando-se o processo em condicdo de ser
submetido ao Tribunal de Contas do Estado do Parana, levando-se o teor do referido
Relatdério e deste documento ao conhecimento do Responsavel pela Administracao,

para as medidas que entender devidas.

A opinido supra ndo elide nem respalda irregularidades ndo detectadas nos
trabalhos desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais

que o caso ensejar.

Curitiba, 03 de Marco de 2026.

DAVIDSON JOSE. MOULEPES
12 Controlador

MARcUS VINICIUS DOS SANTOS
29 Controlador
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