CURITIBA

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A

BALANGO PATRIMONIAL - R$

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a Recuperar
Despesas do Exercicio Seguinte
Outros créditos

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de Clientes
Depdsitos Judiciais/Extrajudiciais
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras.
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NE 2025 2024
30.604.537,78 33.827.673,48

04 10.733.483,73 14.132.903,63
05 4.208.906,62 4.245.782,78
06 15.319.404,66 15.319.404,66
07 239.813,07 89.835,07
61.367,39 5.268,34
41.562,31 34.479,00
8.834.043,63 10.919.045,96
6.682.132,04 8.821.699,46

05 6.108.140,89 7.815.061,36
08 573.991,15 1.006.638,10
09  1.911.329,87 1.911.329,87
09 240.581,72 186.016,63
09 - -
39.438.581,41 44.746.719,44
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A

BALANGO PATRIMONIAL - R$

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
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NE 2025 2024
CIRCULANTE 1.170.972,29 969.958,93
Fornecedores e Contas a Pagar 50.072,59 31.825,02
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 10 829.360,90 646.242,06
Obrigacdes Fiscais 11 254.658,95 244 593,07
Outras Obrigagoes 12 36.879,85 47.298,78
NAO CIRCULANTE 33.408.955,09 33.639.088,19
Tributo s/Venda de Estoques de Areas 13 146.955,09 274.088,19
Provisao para contingéncias 14 33.262.000,00 33.365.000,00
PATRIMONIO LiQUIDO 4.858.654,03 10.137.672,32
Capital Social 16 225.164.052,50 225.164.052,50
Reserva de Incentivos Fiscais 17 511.477.401,34 511.477.401,34
Prejuizos Acumulados 18 (731.782.799,81) (726.503.781,52)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 39.438.581,41 44.746.719,44

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - R$

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Comercializagcado de Iméveis e prestagao de servigos

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Impostos sobre vendas e outras dedugdes

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVIGOS

PRESTADOS

LUCRO OPERACIONAL BRUTO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas Administrativas e Gerais

Outras Receitas (despesas)

Reversao de Provisbes

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

RESULTADO ANTES DO IRPJ E DA CSLL

PROVISAO IRPJ E CSLL

PREJUIZO/LUCRO DO EXERCICIO

LUCRO POR AGAO
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NE 2025 2024
22 603.003,03 11.999.225,02
603.003,03 11.999.225,02
(227.535,60) (1.272.856,43)
(227.535,60) (1.272.856,43)
375.464,43 10.726.368,59

- (129.324,13)

375.464,43 10.597.044,46

23 (7.457.008,16) (7.015.954,74)
(8.748.643,84) (8.640.914,22)
1.188.635,68 1.533.893,34
103.000,00 91.066,14
(7.081.543,73) 3.581.089,72

23 1.802.525,44 1.258.943,75
1.851.503,43 1.274.776,28
(48.977,99) (15.832,53)
(5.279.018,29) 4.840.033,47

15 - (1.412.689,15)
(5.279.018,29) 3.427.344,32
(0,023) 0,015

Nao ha outros resultados abrangentes no exercicio corrente e no exercicio anterior

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées financeiras
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO - R$
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2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Ajustes no Lucro Liquido
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (5.279.018,29) 3.427.344,32
Depreciagdes e Amortizagdes 52.672,61 48.891,77
Resultado da Venda do Imobilizado - (73.101,00)
Contingéncias 329.646,95 892.644,83
Recebimento p/Futuro Aumento de Capital - -
Ajuste de Exercicios Anteriores - -
| Lucro Liquido Ajustado (4.896.698,73) 4.295.779,92 |
Variagoes de Ativos e Obrigagdes
Reducao (Aumento) Contas a Receber de Clientes 1.743.796,63 248.014,17
Reducgao (Aumento) Iméveis a Comercializar - 38.257,99
Reducgao (Aumento) Impostos a Recuperar (149.978,00) 192.520,81
Despesas do Exercicio Seguinte (56.099,05) 2.834,28
Reducgao (Aumento) Outros Créditos (7.083,31) 913,32
Aumento (Redugdo) Fornecedores 18.247,57 1.936,17
Aumento (Redugdo) Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 183.118,84 49.889,20
Aumento (Reducgéo) Obrigacdes Fiscais (117.067,22) (7.849,60)
Aumento (Reducgéo) Outras obrigacdes (10.418,93) 45.070,48
| Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (3-292.182,20) 4.867.366,74 |
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Venda do Imobilizado - 73.101,00
Aquisicao do Imobilizado/Intangivel (107.237,70) (4.298,10)
| Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimentos (107.237,70) 68.802,90 |
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Adiantamento para aumento de capital - -
Aumento (Redugdo) Financiamentos - -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamen- - -
tos
AUMENTO (REDUGAO) CAIXA E EQUIVALENTE A (3.399.419,90) 4.936.169,64
CAIXA
Caixa e equivalente a caixa no inicio do exercicio 14.132.903,63 9.196.733,99

Caixa e equivalente a caixa no final do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) CAIXA E EQUIVALENTE A
CAIXA

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées finan-
ceiras.
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10.733.483,73

14.132.903,63

(3.399.419,90)

4.936.169,64
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - R$

Aporte p/Futuro Au- Reserva Incenti- Prejuizos Acumula-

Capital Social mento de Capital vos Fiscais dos Total
Saldos em
01/01/2024 225.164.052,50 511.477.401,34 (729.931.125,84) 6.710.328,00
Prejuizo do 3.427.344,32 3.427.344,32
Exercicio
Saldos em
31/12/2024 225.164.052,50 - 511.477.401,34 (726.503.781,52) 10.137.672,32
Lucro do Exer- (5.279.018,29) (5.279.018,29)
cicio
Saldos em
31/12/2025 225.164.052,50 - 511.477.401,34 (731.782.799,81) 4.858.654,03

As notas explicativas integram o con-
junto das demonstragdes financei-
ras.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - R$
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A, empresa de economia mista
integrante da Administracdo Publica Indireta do Municipio de Curitiba, criada em 21 de agosto de 1963
hoje se coloca como uma das maiores empresas com capacidade técnica, operacional e institucional em
seu segmento, é a entidade responsavel pela viabilizagdo e implantacdo de Projetos e Programas de
Regularizagdo Fundiaria das areas objeto da implantagao da Cidade Industrial de Curitiba e de ocupacao
irregular, atuando na geragéo, comercializagéo e transferéncia de dominio e posse aos seus ocupantes,
garantindo assim a ordenacao regular do espago urbano do Municipio. Sua missao esta ligada a coor-
denacao das politicas publicas que visam promover essa regularizagédo fundiaria para as empresas, pes-
soas e instituicdes que porventura se instalaram na cidade, principalmente aquelas assentadas nas areas
de sua propriedade, oriundas da implantagdo do Pélo Industrial de Curitiba.

A empresa com sede em Curitiba (PR) tem como seu maior acionista a Prefeitura Municipal de Curitiba
(99,99% das agdes ordinarias). Com capacidade de operagao da regularizagéo fundiaria de 1.100.000,00
metros quadrados anuais, a CURITIBA S.A. é a maior empresa de geragao de titulos de propriedade
regular do estado do Parana. Sua capacidade de desenvolvimento vem de fontes como conhecimento
técnico, equipe especializada e elevado rendimento produtivo por escala. No segmento, considerando o
espaco da cidade, a CURITIBA S.A. cobre uma area correspondente a aproximadamente 10% do terri-
tério do municipio, contribuindo para a qualidade de vida de mais 200 mil curitibanos, por meio de uma
rede de interagdo com outros agentes publicos, trabalhando de forma constante na busca de fontes
alternativas e na criagdo de novos modelos de assentamento regular.

Com valores claros e efetivos, a Companhia vem trabalhando ao longo de sua histéria de maneira efici-
ente e participativa na vida das pessoas e instituicoes, e continua aprimorando as suas praticas empre-
sariais pautadas pela ética, transparéncia e responsabilidade social e ambiental. Seu objetivo & auxiliar
no estabelecimento de um plano de agao para futuros projetos e agdes que envolvam a sustentabilidade
territorial, avaliando os aspectos mais relevantes para a continuidade da promog¢ao da cidadania, sob o
ponto de vista tanto da empresa quanto da sociedade.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estao defi-
nidas abaixo e estdo sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposi¢cdes em contrario.

2.1. BASE DE PREPARAGAO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os normativos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A elaboragéo das demonstragées financeiras em conformidade com os CPCs exige a utilizagdo de de-
terminadas estimativas contabeis essenciais. Requer ainda, que a Administracdo da Companhia julgue
da maneira mais apropriada a aplicagdo das politicas contabeis. As areas em que os julgamentos e
estimativas significativos foram feitos para a elaboragao das demonstragdes financeiras e os seus efeitos
sdo apresentados na nota explicativa n°. 3.

Todos os valores sdo apresentados em reais, exceto de outro modo indicado.

_ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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2.2. RECONHECIMENTO E MENSURAGCAO

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao, data na
qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao inicialmente reco-
nhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos financeiros nao clas-
sificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e os custos da transagao sao debitados a de-
monstragao do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos te-
nham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

2.3. ATIVOS FINANCEIROS

A Companhia classifica seus ativos financeiros em uma das categorias discutidas abaixo, dependendo
da finalidade.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos e com risco insignificante
de mudanga de valor.

Aplicacoes financeiras

Estao representadas pelos valores aplicados mais rendimentos auferidos até a data do balango patrimo-
nial.

Contas a receber

Esses ativos sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados
num mercado ativo. Surgem principalmente pela provisdo de recebimento de recursos. S&o inicialmente
reconhecidos ao valor presente, menos a provisao para impairment, se aplicavel.

As provisdes para impairment sao reconhecidas quando houver evidéncia objetiva (como dificuldades
financeiras significativas por parte da contraparte, inadimpléncia ou atraso significativo no pagamento)
que a Companhia sera capaz de cobrar todos os valores devidos no termo a receber, sendo o valor dessa
provisdo a diferencga entre o valor contabil liquido e o valor presente dos fluxos de caixa futuros associa-
dos aos valores a receber que sofreram impairment. Para as contas a receber, que sao registradas pelo
valor liquido, essas provisdes sao registradas como uma conta retificadora separada, sendo o prejuizo
reconhecido dentro de despesas administrativas na demonstragao do resultado. Na confirmagéo de que
as contas a receber de clientes ndo serdo cobraveis, o valor contabil bruto do ativo é baixado contra
provisao associada.

2.4. PASSIVOS FINANCEIROS

A Companhia classifica seus passivos financeiros em uma das categorias discutidas abaixo, dependendo
do objetivo para o qual o passivo foi adquirido.

Empréstimos
Os empréstimos sdo passivos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que

nao séo cotados em um mercado ativo. Eles sao incluidos como passivo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apods a data de emissao de balango (estes sao classificados
como passivos ndo circulantes).

_ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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Outros Passivos Financeiros

Outros passivos financeiros incluem as contas a pagar a fornecedores e outros passivos monetarios a
curto prazo, inicialmente reconhecidos ao valor presente e subsequentemente contabilizados ao custo
amortizado utilizando o método de taxa de juros em vigor.

2.5. ESTOQUES

Os estoques inicialmente reconhecidos ao custo e, subsequentemente, ao menor entre o custo e o valor
liquido de realizagao. O custo inclui todos os custos de aquisi¢cao e conversao, e outros custos incorridos
para colocar os estoques em sua localizagao e condigao atuais.

2.6. IMOBILIZADO

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagcdo acumulada. O custo histérico
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢gao dos itens. O custo historico também inclui
os custos de financiamento relacionados com aquisi¢do de ativos qualificadores.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo sepa-
rado, conforme apropriado, somente se for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao re-
sultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, conforme taxas demons-
tradas na nota explicativa n°. 8.

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagbes sdo determinados pela comparagéo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outros resultados operacionais” na demonstragcao do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao séo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recu-
peravel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos o custo de venda e o seu
valor de uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UCGQG)).
Os ativos financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentagao do relatério.

2.7. PROVISOES

As provisdes sao reconhecidas para passivos de termo ou valores incertos que surgiram como resultado
de transacgdes passadas.

_ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagédo das provisdes, contingéncias ativas e contingéncias
passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela administragdo da Companhia e seus assessores juridicos. As contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores juridicos, e levam em
consideragao a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagdes, cujo
montante possa ser estimado com suficiente seguranga. As contingéncias sao divulgadas como: prova-
veis, para quais sao constituidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e re-
motas que nao requerem proviséo e divulgagdo. O total das contingéncias é quantificado utilizando mo-
delos e critérios que permitam a sua mensuragéo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao
prazo e ao valor.

2.8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social no periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracado do resultado, exceto na pro-
por¢cao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cées assumidas pela Companhia nas de-
claragbes de imposto de renda com relagdo as situagées em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel da
margem a interpretagcdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais.

2.9. RECONHECIMENTO DA RECEITA

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagédo de
produtos e servicos no curso normal das atividades. O reconhecimento da receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para
a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

2.10. CONTINUIDADE OPERACIONAL

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional.
Apesar do prejuizo apurado no exercicio de 2025, a Companhia mantém niveis adequados de liquidez,
baixo endividamento de curto prazo e disponibilidade de caixa suficiente para honrar seus compromissos
e dar continuidade as suas operagdes no curso normal dos negdcios, ndo havendo intengéo ou necessi-
dade de descontinuidade ou redugao relevante de suas atividades.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS ESSENCIAIS

A Companhia realiza determinadas estimativas e premissas em relagédo ao futuro. As estimativas e jul-
gamentos sdo continuamente avaliados com base na experiéncia histérica e outros fatores, incluindo as
expectativas dos eventos futuros que se acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias. No

futuro, a experiéncia real pode diferir dessas estimativas e premissas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024

Banco conta movimento 91.053,19 90.423,44
Aplicagdes Financeiras 10.642.430,54 14.042.480,19
10.733.483,73 14.132.903,63
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financeiras. As aplicagdes financeiras demonstram as aplicagcdes em fundos de investimentos aplicados

Os depdsitos bancarios a vista representam os recursos disponiveis que sao mantidos nas instituicbes «
na Caixa Econémica Federal.

5. CONTAS A RECEBER - CLIENTES

31/12/2025 31/12/2024

Clientes 10.317.047,51 12.060.844,14
(-) Parcela de longo prazo (6.108.140,89) (7.815.061,36)
4.208.906,62 4.245.782,78

Esta rubrica registra o montante relativo as parcelas de curto e longo prazo dos contratos de compra e
venda de imdveis firmados com a Companhia.

6. ESTOQUES
31/12/2025 31/12/2024
Terrenos 34.253.868,70 34.253.868,70
Provisdo para desvalorizagao do estoque (18.934.464,04) (18.934.464,04)
15.319.404,66 15.319.404,66

6.1. REALIZAGAO DOS ESTOQUES IMOBILIARIOS

Os estoques imobiliarios da Companhia referem-se, majoritariamente, a terrenos destinados a projetos
de regularizagao fundiaria, desenvolvimento urbano e politicas publicas correlatas, cuja realizagao finan-
ceira esta condicionada a cronogramas legais, administrativos e negociais proprios da natureza dessas
operagdes. A Administragcao entende que os valores registrados refletem adequadamente o valor liquido
de realizagao, ndo havendo indicios de obsolescéncia ou perda de recuperabilidade adicional.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

31/12/2025 31/12/2024
CSLL Saldo Negativo 681,86 15.281,36
Pis/Pasep e Cofins a Recuperar - 17.603,22
IRPJ Saldo Negativo 239.131,21 56.950,49
239.813,07 89.835,07

Esta rubrica registra os valores referente a CSLL paga por estimativa e os valores do imposto de renda
retido na fonte na aplicagao financeira.
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8. DEPOSITOS JUDICIAIS

Depésitos Judiciais
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31/12/2025 31/12/2024
573.991,15 1.006.638,10
573.991,15 1.006.638,10

Referem-se aos depdsitos judiciais que foram realizados pela Companhia em razao de agdes judiciais

em que é parte ou terceiro interessado.

9. INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL.

Total liquido

Taxa anual
deprecia- Custo histo- Depreciagao Saldo resi- Saldo residual
¢ao/ amorti- rico corrigido acumulada dual 2025 2024

zagao (%)
gji"em area Parque Bari- 1.911.329,87 1.911.329,87 1.911.329,87
Maquinas e Equipamentos 10 197.373,76 (159.192,87) 38.180,89 43.868,39
Moveis e Utensilios 10 193.522,61 (181.088,87) 12.433,74 16.925,70
Veiculos 20 95.000,00 (95.000,00) - -
Computadores e periféricos 20 499.664,53 (309.697,44) 189.967,09 125.222,54
Softwares 25 187.054,95 (187.054,95) - -
3.083.945,72 (932.034,13) 2.151.911,59 2.097.346,50

Imobilizado — Impairment

O Imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo, sendo que a Companhia nao identificou a ne-
cessidade de revisar a vida util dos mesmos, face a imaterialidade do Ativo Imobilizado sobre o seu Ativo
Total, bem como de nao indicios que seus bens estejam registrados a valores superiores ao valor recu-
peravel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Até a data de

aprovacao das demonstragées financeiras nao foram identificadas perdas por impairment.

O imobilizado esta livre de dnus e/ou garantias, exceto quando atrelado ao seu proprio financiamento.

10. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Provisdo de Férias
INSS a Recolher
FGTS a Recolher

11. OBRIGAGOES FISCAIS

Pasep

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA

31/12/2025 31/12/2024
653.701,15 517.315,04
130.649,05 96.636,54

45.010,70 32.290,48
829.360,90 646.242,06
31/12/2025 31/12/2024

24.745,62 28.461,30
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Cofins 115.591,20 132.675,01
IRRF retido na fonte 112.298,99 81.717,26
ISS retido na fonte 866,87 827,87
CS retido na fonte 830,17 786,19
Contribuigao Sindical 326,10 125,44
254.658,95 244.593,07
12. OUTRAS OBRIGAGOES

31/12/2025 31/12/2024
Valores a Restituir — Cartdo Qualidade 23.418,52 24.082.55
Fundacao Alpha 13.461,33 23.216,23
36.879,85 47.298,78

13. TRIBUTO S/VENDA DE ESTOQUE DE AREAS
31/12/2025 31/12/2024
Pis/Pasep a Recolher 26.213,57 48.891,39
Cofins a Recolher 120.741,52 225.196,80
146.955,09 274.088,19

Referem-se aos tributos s/vendas parceladas e que serao recolhidos conforme ocorrerem os respectivos
recebimentos.

14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia possui agdes judiciais perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
curso normal das operagoes, envolvendo, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judici-
ais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com agdes em curso, Como segue:

Perda Provavel Perda Possivel

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contingéncias civeis 33.262.000,00 33.365.000,00 30.901.304,85 31.127.943,90
Contingéncias Tributarias - - 411.635.796,22 411.635.796,22
Valor Liquido 33.262.000,00 33.365.000,00 442.537.101,07 442.763.740,12

Conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras (NBC TG 25), os valores de processos cujas
probabilidades de perda s&do consideradas pelos assessores juridicos como possiveis e remotas, ndo
sao passiveis de provisao e, portanto, tais valores nao estao refletidos nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

No relatério emitido pelos advogados da Companhia, consta a agédo de indenizagéo de autos n° 0003715-
42.2008.16.0004, com indicacéo de perda provavel no valor de R$ 47.420.534,14. Temos contabilizado
em provisdes de contingéncias o valor de R$ 23.181.000,00 e verificamos que foi ofertado diversos
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imoveis cuja Ultima avaliagdo disponivel equivale ao total de R$ 67.537.581,44, o que ultrapassaria o
valor para quitar o referido processo.

14.1. GARANTIAS E AVALIAGOES DAS CONTINGENCIAS

Em relagdo as agbes judiciais classificadas como de perda provavel, a Administragdo considera que os
valores provisionados, aliados as garantias reais ofertadas nos autos, bem como as avaliagbes patrimo-
niais disponiveis, sdo suficientes para cobertura das obrigagdes potenciais estimadas, ndo sendo espe-
rados efeitos adicionais relevantes sobre a situagcao patrimonial e financeira da Companhia, além daque-
les ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Nao foi constituida provisdo para imposto de renda e contribui¢ao social no ano de 2025, uma vez que a
Companhia apresentou prejuizo fiscal e base negativa de contribuigcdo social neste exercicio. A Compa-
nhia apresenta estoque de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, os quais sao impres-
critiveis, tendo apenas sua compensacéo limitada a 30% do lucro liquido de cada exercicio.

Nao foram registrados os créditos tributarios sobre esses prejuizos fiscais uma vez que sua realizagdo
depende de eventos futuros, ndo sendo praticavel estimar qual o periodo necessario para sua realizagao.

31/12/2025 31/12/2024

Contribuigao Social s/Lucro Liquido Fiscal - 380.300,07
Imposto de Renda s/Lucro Liquido Fiscal - 1.032.389,08
- 1.412.689,15

16. CAPITAL SOCIAL

O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 225.164.052,50, dividido em
225.164.053 de agdes ordinarias nominativas no valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente integralizado
em moeda corrente nacional e distribuido entre os acionistas da seguinte forma:

Acionistas Quanti(~lade de %
Acoes

Prefeitura Municipal de Curitiba 225.163.747 99,999864099088
Fundacao Bamerindus de Assisténcia Social 78 0,000034641409
Banco Banestado S/A 14 0,000006217689
Instituto de Engenharia do Parana 3 0,000001332362
Federacgao das Industrias do Estado do Parana 3 0,000001332362
Universidade Federal do Parana 4 0,000001776483
Associagao das Empresas da CIC 4 0,000001776483
Camara Municipal de Curitiba 200 0,000088824125

225.164.053 100,00

17. RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS
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Lei 16.348/2009 — Remissao de débitos — Agéncia de Fomento do Parana S.A.

Em 22/12/2009 foi publicada no Diario Oficial do Estado do Parana a Lei n°. 16.348, que concedeu a
remissao dos débitos da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba, para o Fundo de Desenvolvimento
Econémico — FDE e com denominados ativos provenientes do processo de saneamento e privatizagéo
do Banco do Estado do Parana S.A., ambos de titularidade do Estado do Paran4, ficando a Agencia de
Fomento do Parana S.A., na qualidade de gestora do Fundo de Desenvolvimento Econdmico — e dos
denominados ativos, autorizada a efetuar os ajustes financeiros e contabeis em decorréncia da remisséo
de dividas autorizadas pela lei supracitada.

A Administragdo da Companhia, amparada por extensos estudos e considerando as caracteristicas dos
recursos recebidos e a destinacdo dos mesmos para fins de implantagao do pélo industrial do Municipio,
caracterizou a operagdo como Subvengao p/Investimentos, e autorizou a baixa dos referidos débitos
apos o encerramento dos processos judiciais, o que se deu mediante acordo entre Curitiba S.A, Municipio
de Curitiba e Estado do Parana. Em dezembro de 2016 efetuamos a baixa da referida divida em funcao
da aceitacdo da remissao junto a Agéncia de Fomento do Parana S.A. e do encerramento dos processos
judiciais.

O valor de R$ 511.477.401,34 refere-se ao lucro do exercicio do ano de 2016, o qual foi transferido para
Reserva de Incentivos Fiscais.

18. PREJUiIZOS ACUMULADOS

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos Acumulados até o Ano Anterior (726.503.781,52) (729.931.125,84)
Lucro/Prejuizo do Ano (5.279.018,29) 3.427.344,32
Valor Liquido (731.782.799,81) (726.503.781,52)

19. PLANO DE PENSAO

A Companhia é uma das patrocinadoras da Fundagao Alpha de Previdéncia e Assisténcia Social, enti-
dade fechada de previdéncia privada constituida sob forma de sociedade civil, com finalidade de suple-
mentar os respectivos beneficios previdenciarios. Entretanto, devido a inexisténcia de déficits e respon-
sabilidades correlatas (planos de contribuicdo e/ou beneficios definidos) da Companhia a referida Fun-
dagao, nenhuma provisao foi constituida, conforme determinado pela Deliberagao CVM n°. 371 de 13 de
dezembro de 2000.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de mercado mais adequada. Com consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessa-
riamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de mercado estimados.

a. Composicdo de saldos
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mentos financeiros inclusos no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 estéo identificados a

Em atendimento a Instrugdo CVM n°. 475/2008, os saldos contabeis e os valores de mercado dos instru- «
sequir:

Saldo
Contabil Valor de mercado
(n&o auditado)
Caixa e equivalente de caixa 10.733.483,73 10.733.483,73
Contas a receber de clientes 4.208.906,62 4.208.906,62

21. CPC 06 (R3) - OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia analisou seus contratos e ndo identificou nenhum deles como passiveis de enquadramento
como arrendamento. O efeito quantitativo da adogdo da CPC 06 (R3) dependera especificamente de
contratos adicionais que a Companhia celebrara.

22. DETALHAMENTO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

As receitas operacionais brutas sdo apropriadas conforme reconhecimento dos créditos.

31/12/2025 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 603.003,03 11.999.225,02
Receitas Imobiliarias - 11.482.555,69
Receitas de Servigos 7.470,00 11.648,00
Receitas Patrimoniais 595.530,03 505.021,33

22.1. VARIAGAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A reducéao da receita operacional observada no exercicio de 2025, em comparagao ao exercicio anterior,
decorre principalmente da menor formalizagao de contratos de comercializacdo de areas no periodo,
influenciada por fatores operacionais, administrativos e pelo reordenamento de projetos em curso. Tal
variagdo nao reflete perda da capacidade técnica, operacional ou institucional da Companhia, a qual
permanece apta a retomada de suas atividades nos exercicios subsequentes, conforme a dindmica proé-
pria de seus projetos e programas.

23. DETALHAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS
As receitas e despesas referente as atividades da Entidade sao contabilizadas na apuragao de resulta-
dos.
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RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Administrativas e Gerais

Outras Receitas

Reversao de Provisdes

RESULTADO
FINANCEIRO

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA

Salarios e Ordenados

Honorarios e Gratificagao da Dire-

toria

Férias e 13° Salario
Aviso Prévio

Estagiarios

INSS

FGTS

Vantagens de Pessoal
Servicos Terceirizados
Provisdo de Contingéncia
Execucédo Judicial
Indenizagdes Trabalhista
Recepgéao/Vigilancia
Outras despesas

Receitas Eventuais
Vendas do Imobilizado

Reversao de Provisdes

Juros Recebidos
Correcao Monetaria
Aplicagao Financeira

Despesas Bancarias
Juros e Multas Diversas

Outras Despesas Financeiras

31/12/2025

(7.457.008,16)

(8.748.643,84)
(3.359.338,57)

(657.976,49)

(725.058,68)
(67.765,99)
(27.007,24)

(1.154.040,93)

(432.571,00)

(1.142.129,22)

(246.797,49)

(146.175,82)
(70.389,61)
(35.608,14)

(683.784,66)

1.188.635,68
1.188.635,68

103.000,00
103.000,00

1.802.525,44

1.851.503,43
3.448,92
268.913,74
1.579.140,77

(48.977,99)
(2.352,66)
(1.826,96)

(44.798,37)
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31/12/2024

(7.015.954,74)

(8.640.914,22)
(2.455.039,52)

(578.005,11)

(532.811,99)
(15.181,38)
(31.482,14)

(853.131,73)

(295.726,96)

(712.645,03)

(207.536,51)

(980.000,00)

(1.406.871,44)
(34.228,61)
(538.253,80)

1.533.893,34
1.460.792,34

73.101,00

91.066,14
91.066,14

1.258.943,75

1.274.776,28
1.782,54
254.496,43
1.018.497,31

(15.832,53)
(2.628,26)
(235,52)
(12.968,75)
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23.1. ESTRUTURA DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

As despesas administrativas e gerais da Companhia apresentam natureza predominantemente fixa, es-
tando associadas a manutencgdo de sua estrutura técnica, administrativa e institucional, necessaria a
execucao das atividades de regularizagédo fundiaria, gestdo patrimonial e desenvolvimento urbano. Em
razao dessa caracteristica, variagdes pontuais na receita operacional podem nao ser acompanhadas, no
mesmo exercicio, por redugdes proporcionais nas despesas.

24. EVENTOS SUBSEQUENTES - PROCESSO DE INCORPORAGAO

Em 2025 foi publicada a Lei Ordinaria Municipal n° 16.542/2025, a qual autorizou a incorporagao da
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S.A. pela COMPANHIA DE
HABITACAO POPULAR DE CURITIBA — COHAB-CT, conferindo legitimidade e competéncia a Adminis-
tragao Publica Municipal e as sociedades envolvidas para a adogao das providéncias e a realizagao dos
estudos necessarios a eventual implementagao da referida reorganizagéo societaria.

Em atendimento a referida autorizagao legal, a Administragao informa que os estudos técnicos, juridicos,
patrimoniais e operacionais relacionados ao processo de incorporagao tiveram inicio no exercicio de
2026, encontrando-se, até a data de aprovagéo destas demonstragbes financeiras, em fase preliminar
de avaliagao.

Até o momento, ndo houve deliberagao societaria conclusiva, aprovagao de protocolo de incorporagao,
definicao de critérios de avaliagao patrimonial ou formalizagdo de atos que impliquem alteracédo da es-
trutura patrimonial, operacional ou societaria da Companhia.

Dessa forma, ndo existem efeitos contdbeis a serem reconhecidos ou ajustados nas demonstragbes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as quais permanecem elaboradas
com base no pressuposto da continuidade operacional.

JOSE LUPION Assinado de forma digital por JOSE MARIA DO ROCIO
Ssinado de rorma digital por ssinado de forma digital por
NETO:359762259 LUPION NETO:35976225934 CENTO QAR.A"DS Réc.o ccéﬁTtol P
Dados: 2026.02.06 15:32:45 -03'00" FANTE:09567615268
34 FANTE.095676‘| 5268 Dados: 2026.02.06 15:29:43 -03'00'
JOSE LUPION NETO MARIA DO ROCIO CENTO FANTE
Diretor Presidente Contadora - CRC 044975/0-9/PR
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Diretores e Acionistas da:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A.
Curitiba - PR

Opinido

Examinamos as demonstracgdes financeiras da Companhia de Desenvolvimento de
Curitiba — Curitiba S/A, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacBes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira
da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba — Curitiba S/A, em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢gBes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida €& suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Processo de Incorporacgéo

Em 2025 foi publicada a Lei Ordinaria Municipal n® 16.542/2025, a qual autorizou a
incorporacdo da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba — Curitiba S/A. pela
Companhia de Habitagc&o Popular de Curitiba — Cohab-CT, conferindo legitimidade
e competéncia a Administracao Publica Municipal e as sociedades envolvidas para a
adocdo das providéncias e a realizagdo dos estudos necessarios a eventual
implementacéo da referida reorganizacao societaria.

Em atendimento a referida autorizacéo legal, a Administracéo informa que os estudos
técnicos, juridicos, patrimoniais e operacionais relacionados ao processo de
incorporagdo tiveram inicio no exercicio de 2026, encontrando-se, até a data de
aprovacao destas demonstragdes financeiras, em fase preliminar de avaliacao.

Até o momento, ndo houve deliberacdo societaria conclusiva, aprovagéo de protocolo
de incorporacgdo, definicdo de critérios de avaliacdo patrimonial ou formalizagdo de

1
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atos que impliqguem alteracdo da estrutura patrimonial, operacional ou societaria da
Companbhia.

Dessa forma, ndo existem efeitos contabeis a serem reconhecidos ou ajustados nas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as
quais permanecem elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional.
Nossa opinido ndo estd modificada em funcéo deste assunto.

Provisdo para contingéncia

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 14, no relatério emitido pelos advogados
da Companhia, consta a acéo de indenizacdo de autos n°® 589/0000, com a indicacdo
de perda provavel no valor de R$ 47.420.534,14. No entanto foi provisionado o valor
de R$ 23.181.000,00, restando o valor de R$ 24.239.534,14.

Essa diferenga nédo foi contingenciada por ter sido ofertado no referido processo de
imoveis de propriedade da Companhia, que estdo contabilizados em seu ativo pelo
custo de aquisicAo e ofertado no processo pela avaliacdo de mercado. A
administracdo entendeu que a diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de

mercado € suficiente para quitar o referido processo. Nossa opinido nao esti
modificada em funcéo deste assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracfes
financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstrag@es financeiras de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndao ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econ6micas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

2
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
0s controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaclBes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cées futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes financeiras
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 06 de fevereiro de 2026.

Executive Auditores Independentes
CRC-PR-005657/0-1

Assinado de forma digital por NELSON

NELSON BAZZANEZE:28672950097 BAZZANEZE:28672950097

Dados: 2026.02.06 11:13:52 -03'00'

Nelson Bazzaneze
Contador CRC-PR-045350/0-1
CNAI N° 2742
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Relatorio da Diretoria - 2025

O presente relatdrio anual de atividades da Diretoria Executiva do 4
exercicio de 2025 objetiva dar cumprimento ao disposto no art. 33 do
Estatuto Social da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
- CURITIBA S.A., no qual cabe apresentar ao Conselho de Administragao e

Fiscal, amplo conhecimento das atividades desenvolvidas pela atual Gestao.

Nesse contexto, este documento publico apresenta as principais
atuacdes da Diretoria Executiva no ano, demonstrando avango e
fortalecimento institucional, sobretudo quanto ao engajamento e unidade
de cada componente da CURITIBA S.A., bem como o apoio irrestrito as

politicas de desenvolvimento econd6mico do Municipio de Curitiba.

DESTAQUES

A CURITIBA S.A. avancgou de forma significativa em seu papel como
agente indutor do desenvolvimento urbano e econémico de Curitiba. Ao do
ano de 2025, foram regularizados 996.021,23 m2 de areas anteriormente
pendentes sob os aspectos registral, urbanistico e fiscal, promovendo sua
plena insercao na legalidade e no ordenamento territorial da cidade. Como
desdobramento direto desse processo, foram outorgadas 13 Escrituras
Pablicas, totalizando 443.965,94 m2 escriturados, dos quais

349.260,80 m?2 sao decorrentes do universo regularizado no ano.

Além dos resultados ja consolidados, a Companhia mantém um
conjunto expressivo de projetos de regularizagao em andamento e em fase
de planejamento. Atualmente, encontram-se em tramitagao 16 projetos de
regularizacdo fundiaria, que somam 914.478,96 m2, com potencial de
beneficiar diretamente 98 empresas instaladas no municipio. No campo
habitacional, estao em execugao projetos que abrangem 635.601,39 m?2,

contemplando 2.338 familias distribuidas em 1.218 Ilotes

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br
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habitacionais. Paralelamente, foram identificadas novas areas que
totalizam 1.080.076,90 m?2, com potencial para beneficiar
aproximadamente 8.294 familias nos proximos anos, ampliando

significativamente o alcance social e urbano das acdes da Companhia.

Outro destaque foi a oficializacao de vias, com a doagao de 577,46
m2 ja concluida e 91.695,66 m2 em andamento, incluindo a estimativa de
155 lotes de ruas em areas habitacionais e 68 lotes em projetos
empresariais e industriais. No campo das transferéncias imobilidrias, a
Companhia atuou como anuente em 24 processos, que representam
investimentos projetados de R$ 13,05 milhdes e a geragao estimada de 311

empregos diretos.

Na area de manutencdao urbana e ambiental, foram realizadas
acoes de limpeza, rocada e conservacao em mais de 100.000 m2 de areas
na Cidade Industrial de Curitiba, garantindo maior preservacao ambiental,
seguranca e valorizacdo dos espacos publicos. Além disso, o Suporte
Técnico Empresarial da Companhia consolidou-se como referéncia de apoio
ao setor produtivo, com 2.879 atendimentos realizados, avaliagdbes em
1.183.950,70 m?2, anuéncias de transferéncias em 91.136,87 m2 e
gerenciamento de 200.189,51 m2 em comodatos, fortalecendo a seguranca
juridica e a eficiéncia empresarial, além do suporte técnico especializado as
empresas, abrangendo a andlise de projetos e o acompanhamento de

demandas perante os drgaos municipais competentes.

1. PROCESSO DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

A regularizacdo fundiaria e a titulacdo sao os pilares do Programa
de Regularizacdo Fundiaria implementado no Municipio de Curitiba pela
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. O programa
tem como principal objetivo legitimar e garantir o direito de uso da
propriedade por meio da seguranca juridica, promovendo o bem-estar
social e corrigindo distorcdes no tecido urbano. Além disso, busca prevenir

novas ocupacgoes irregulares e mitigar seus impactos negativos sobre o
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meio ambiente, sobre a cidade e, sobretudo, sobre a vida dos cidadaos

curitibanos.

Grafico 2 - REGULARIZAGCAO FUNDIARIA URBANA - CURITIBA S.A. (m2) |6

Regularizacao Fundiaria Urbana - Cidade Industrial de
Curitiba (m?)

43.467.000,00

32961.613,17

21.028.226,26

10.505.386,83 11.933.386,91
7.666.305,53
CIDADE Desapropriados Ndo Regularizagdo de Bolsdes A regularizar
INDUSTRIAL DE desapropriados Retificagda, Croqui  Regularizados
CURITIBA Fiscal e 1974 a3 2025
desafetacdo

Fonte: CURITIBA S.A., 2025

O posicionamento da Companhia, aliado a iniciativas pautadas em
Seu compromisso com os interesses sociais e econdOmicos, na adogao das
melhores praticas de gestdao, governanca e desenvolvimento, resultou na
regularizacdo de 996.021,23 m2 de areas antes consideradas irregulares.
Essa agao beneficiou diretamente mais de 18 empresas e instituicoes,
por meio da regularizacao de registros junto a Prefeitura Municipal de
Curitiba, aprovacao de projeto na Secretaria Municipal de Urbanismo, de
Obras e Meio Ambiente, e pela transferéncia e titulacgdo que foram
garantidas em 13 Escrituras Publicas outorgadas. Os resultados obtidos
reforcam o papel da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba como

agente estratégico para o desenvolvimento urbano e econdmico da cidade,

- COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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instituicbes que

a) 926.394,85 m2 de area em Projetos de Criacdao e Alteracdo de

Indicagao Fiscal para Cobranca de IPTU e Doagao de Rua;

Tabela 9: PROJETOS APROVADOS

A PROCESSO / . N° TOTAL
REFERENCIA AREA (m?2)
PROTOCOLO DE LOTES
ISDRALIT
380.136,19 2
(Croqui)
CARNEIRO
01-164791/2025 981,13 1
(Croqui fiscal)
ELZA
01-164802/2025 480,69 1
(Croqui fiscal)
LUCILA
01-164809/2025 577,12 1
(Croqui fiscal)
ROSANA LOTE 1
01-164815/2025 289,14 1
(Croqui fiscal)
ROSANA LOTE 2
01-164822/2025 239,47 1
(Croqui fiscal)
CROQUI HORSH
01-249233/2024 314.615,04 3
(Croqui fiscal)
HORSCH
01-134806/2025 44.916,23 3
(ITBI)
ESTACIONAMENTO MONDELEZ
01-195054/2024 73.466,05 1
(CMU)
PEPSICO
01-145338/2021 90.751,08 1
(IPTU/ITBI)
JOAO LUNARDELI 01-298.607/2025 19.942,71 2
TOTAL 926.394,85 17

Fonte: CURITIBA S.A., 2025
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b) 69.626,38 m2 de area em Projetos aprovados na Secretaria

Municipal de Obras Publicas e Secretaria Municipal do Meio Ambiente;
|8

Tabela 10: PROJETOS APROVADOS NA SMOP E SMMA

N° TOTAL
~ " PROCESSO / ,
ACOES REFERENCIA AREA (m?2) DE
PROTOCOLO
LOTES
B. GIFT 01-157472/2025 45.902,32 7
VISTO

B. MAFREI 01-207884/2025 23.724,06 1
TOTAL 69.626,38 8

Fonte: CURITIBA S.A., 2025

2. PROGRAMA CURITIBA SUSTENTAVEL

Projeto Areas Verdes

Espacos Publicos e areas verdes implantados em terrenos da
CURITIBA S.A.

Em alinhamento a sua missdo institucional e as diretrizes da
Prefeitura Municipal de Curitiba, a CURITIBA S.A. vem desenvolvendo acdes
voltadas a criacdo de espacos publicos e areas verdes em terrenos de sua
propriedade. Essa iniciativa busca promover a sustentabilidade ambiental, a
valorizagao urbana e a melhoria da qualidade de vida da populacao

curitibana.

Como primeira etapa do processo, foi realizado o levantamento e

mapeamento de terrenos vidveis para implantacdo de projetos, dentro do
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patriménio imobilidrio da Companhia. O estudo identificou um total de
901.640,92 m2 em areas de propriedade da CURITIBA S.A., ja ocupadas
por equipamentos publicos consolidados ou passiveis de destinacao para
parques e areas de protecdao ambiental.

Tabela 1: AREA IDENTIFICADA PARA IMPLANTAGAO DE ESPACOS PUBLICOS E AREAS VERDES

AREA METRAGEM
GEOSSITIO 340.087,83
PARQUE BARIGUI 106.037,14
PARQUE DOS TROPEIROS 172.135,62
EQUIPAMENTOS PUBLICOS 78.620,22
AREAS VERDES 204.760,11
TOTAL 901.640,92

Fonte: CURITIBA S.A., 2025

As areas identificadas apresentam grande potencial de destinacdo,
seja para a implantacdo de parques urbanos, para a protecdo de areas
verdes e preservacao ambiental, para a criagcdo de espagos publicos de
lazer e convivéncia comunitdria, ou ainda para a consolidacdo de

equipamentos publicos municipais em regides estratégicas da cidade.

Dessa forma, a CURITIBA S.A. reafirma seu papel como agente
indutor do desenvolvimento urbano sustentavel, atuando de forma

integrada com a Prefeitura de Curitiba.

3. PROGRAMA CURITIBA QUE ACOMPANHA

Projeto Oferta de AcoOes, Servicos e Eventos

Estratégias de negociacdo com ocupantes de areas da
CURITIBA S.A.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br
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A CURITIBA S.A. estad desenvolvendo e implementando estratégias
eficazes de negociacdo com ocupantes irregulares de suas areas. O objetivo
€ viabilizar a regularizacao fundiaria, o reassentamento ou a desocupacao, 10
sempre de forma socialmente responsavel, juridicamente segura e

ambientalmente sustentavel.

Essa atuacao busca garantir a mitigagdao de impactos sociais e
ambientais decorrentes das ocupagdes, a0 mesmo tempo em que promove

a valorizacdo dos imoveis publicos e a prevencdo de novas irregularidades.

Esta etapa inicial proposta para 2025 consiste na identificacao e
mapeamento completo das areas atualmente ocupadas de forma irregular
dentro do patrimoénio imobilidrio da Companhia, contemplando informacdes
sobre extensdo territorial, niUmero estimado de ocupantes e analise da

situacao juridica e urbanistica.

No levantamento realizado, foram identificadas 18 vilas ocupando
aproximadamente 1.080.076,90 m2 do patrimonio imobiliario da
Companhia, abrigando cerca de 8.294 familias. Esses dados reforgam a
dimensdo e a relevancia do desafio a ser enfrentado, exigindo acdes
planejadas e integradas para a construcao de solugdes vidveis tanto para os

ocupantes quanto para o Municipio.

4. PROGRAMA CURITIBA QUE EMANCIPA

Projeto Habitacao Diversificada e Sustentavel

Titulos de propriedade de areas da CURITIBA S.A. entregues

a empresas e industrias

A CURITIBA S.A. vem desenvolvendo acdes de regularizagao
fundiaria das areas ocupadas por empresas e industrias, com o objetivo de
garantir a seguranca juridica da posse da terra por meio da emissao de
titulos de propriedade. Essa medida é estratégica para assegurar o direito a

propriedade, fomentar o desenvolvimento urbano ordenado, estimular a
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economia local, consolidando empreendimentos existentes e atraindo novos
investimentos, fortalecer a confianga das empresas no ambiente de
negocios da cidade, além de contribuir para o aumento da arrecadacao

municipal e para a geracao de empregos.

111

Durante o periodo deste relatério de gestao, foram escrituradas 13
areas, somando um total de 443.965,94 m2. Esse resultado representa
um marco significativo para Curitiba, pois cada titulo entregue fortalece a
confianca empresarial, amplia as condicdes de expansao dos negécios e
atrai novos investimentos para o municipio. Na Cidade Industrial de
Curitiba, em especial, os beneficios sdao ainda mais evidentes: a
regularizacdo das areas garante seguranca juridica para indulstrias ja
instaladas, consolida o papel da regiao como polo de desenvolvimento
econdmico, estimula a modernizagao da infraestrutura urbana e contribui
para a geracao de oportunidades de trabalho e renda. Dessa forma, a
iniciativa da CURITIBA S.A. ndo apenas resolve pendéncias histéricas de
ocupacdo, mas também projeta a CIC e o municipio como ambientes
propicios para o crescimento sustentavel, a inovacao e a competitividade

empresarial.

Tabela 2: TITULOS DE PROPRIEDADE ENTREGUES A EMPRESAS E INDUSTRIAS

QTDE EMPRESA AREA (M2)
] ELCIO BAGGIO ASSESSORIA E NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA 866,74
N RAMAH SERVICOS DE COBRANGCA E APOIO ADMINISTRATIVO LTDA 4.773,75
VITI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 1.019,50

LANDMARK PARTICIPACOES LTDA

5.927,91
4 BAX PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA
LANDMARK PARTICIPACOES LTDA
51.249,13
5 BAX PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA
LANDMARK PARTICIPACOES LTDA
13.904,54
6 BAX PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA
} SIMONE GOOSEN SINGER 8.903,150
o JORGE ROBERTO FAVRETTO 2.960,940
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DIVISAO AMIGAVEL CURITIBNA S/AE I:iORSCH DO BRASIL IND, COM E 209.661,48
9 IMPORTACAO DE MAQUINAS LTDA
10 DIVISAO AMIGAVEL CURITIBA S/A E PEPSICO DO BRASIL 139.599,32
11 VITAO ALIMENTOS LTDA 4.500,00 12
12 SOLEDADE JOAQUIM DE CASTRO E OUTROS 337,00
13 FERNANDA AGOTTANI COSMO 262,48

TOTAL 443.965,94
Fonte: CURITIBA S.A., 2025

No periodo de 2025, e dentro desses marcos de acompanhamento,

foram identificados e tramitados 16 projetos de regularizacao

fundiaria, que totalizam 914.478,96 m2 de area.

Esses projetos

beneficiardo diretamente 98 empresas com a titulacdo de seus imoveis.

Esses numeros representam a primeira fase do processo e reforcam o

compromisso da CURITIBA S.A. em seguir promovendo o desenvolvimento

urbano sustentavel e oferecendo seguranca juridica as empresas que

com

pdem a base econdmica de Curitiba.

Tabela 3: PROJETOS EM ANDAMENTO

REFERENCIA AREA (m2)

N° DE LOTE
EMPRESAS

B. GIFT COROA

ANUENCIA
AMEP
B. GIFT COROA

ANUENCIA 45.902,32
VIA ARAUCARIA
B. GIFT COROA

ANUENCIA
COPEL
B. GIFT COROA

Bolsdo Mafrei Juscelino 23.724,06

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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B. CONDOMINIO 329.002,19 80
BOLSAO SPEI 17.752,66 1
BOLSAO CERLUTES 15.931,73 1 113
BOLSAO HOTEL 48.846,34 3
BOLSAO AUGUSTA COLIBRI 03 2.567,55 5
B GEOSITIO 346.967,23 0
TRANSFERENCIA RUA VOLVO 8.258,55 2
DOACAO NILTON CAVET 56.808,01 0
POLICIA MILITAR
(Locagao aquisicdo) 2.500,00 0
(Comodato)
ESCOLA ESTADUAL 12.575,32 0
Jardinete Ambiental 3.643,00 0
TOTAL 914.478,96 98

Fonte: CURITIBA S.A., 2025

Titulos de propriedade emitidos para familias em areas a

serem regularizadas pela CURITIBA S.A.

Os projetos de regularizagao fundidria habitacional conduzidos pela
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. encontram-se
em pleno andamento, com acdes estruturadas voltadas a emissao de titulos
de propriedade para familias residentes em dreas pertencentes a
Companhia. A etapa atual contempla a identificacdo e o mapeamento das
areas passiveis de regularizacdao, assegurando o correto levantamento das
condicGes urbanisticas, sociais e juridicas de cada localidade. Entre os
empreendimentos em curso destacam-se o Bolsao Cerlutes, o Bolsao
Augusta Colibri 03, o Bolsdao Conquista, além das iniciativas de Reurb
Augusta Colibri, Reurb Mafrei e Reurb Nova Barigui, que somam uma area

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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total superior a 635 mil m2, abrangendo 2.338 familias distribuidas

em 1.218 lotes habitacionais.

Tabela 4: PROJETOS DE REGULARIZAGAO HABITACIONAL EM ANDAMENTO

REFERENCIA AREA (m2) FAMILIAS LOTES
HABITACIONAIS
BOLSAO CERLUTES 45.036,30 216 2
BOLSAO AUGUSTA COLIBRI 03 140.954,99 68 34
BOLSAO CONQUISTA 77.582,56 230 2
REURB AUGUSTA COLIBRI 143.522,54 266 401
REURB MAFREI 2.640,00 30 15
REURB NOVA BARIGUI 225.865,00 1528 764
TOTAL 635.601,39 2.338 1.218

Fonte: CURITIBA S.A., 2025

Além dos projetos de regularizacdo fundiaria ja@ em andamento, a
CURITIBA S.A. identificou em seu patrimdnio outras areas que serao objeto
de novas agdes nos proximos anos, seja por meio de iniciativas préprias ou
em convénios estabelecidos com a Companhia de Habitacdo Popular de
Curitiba - COHAB. Essas areas, que somam mais de 1 milhdo de metros
quadrados, representam um universo de aproximadamente 4.147 lotes,
155 lotes de rua e 8.294 familias a serem beneficiadas. Entre elas
estdo Chacara Augusta/Jardim Colibri, Nova Barigui, Augusta B, Vila Rose I
e II, Angra, Harmonia, Vila Luana, Vila Esperanca, Vila Nova Conquista, Vila
Olinda, Vila Alto Barigui, Vila Barigui III, Nova Concérdia, Vila Gralha

Azul/Jardim Esplanada/Cantinho

Torres/Fazendinha.

Céu,

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br
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Tabela 5: AREAS IDENTIFICADAS PARA REGULARIZAGAO HABITACIONAL
. ~ N° TOTAL N° DE LOTE
n INDICACAO AREA
REFERENCIA ) DE LOTES RUA Familias
FISCAL aproximadas(m?2) ) .
aproximados | aproximados
CHACARA |15
AUGUSTA/ 49.088.073.000 146.753,43 401 13 802
JARDIM COLIBRI
89.170.001.000
NOVA BARIGUI 225.865,00 764 27 1528
89.169.006.000
69.029.014.000
69.029.016.000
AUGUSTA B 58.917,84 226 12 452
69.029.009.000
69.026.013.000
89.168.001.000
89.168.004.000
VILA ROSE I 114.711,93 523 17 1046
89.168.008.000
89.168.009.000
VILA ROSE II 89.168.011.000 5.995,77 33 3 66
ANGRA 89.168.001.000 49.479,96 251 7 502
89.168.008.000
HARMONIA 28.290,27 121 4 242
89.168.009.000
89.167.001.000
VILA LUANA 89.167.006.000 53.926,51 276 10 552
89.167.002.000
VILA ESPERANCA | 89.160.219.000 63.416,41 281 11 562
89.160.030.000
89.160.032.000
VILA NOVA
89.160.045.000 120.880,97 396 15 792
CONQUISTA
89.160.031.000
89.160.138.000
89.161.039.000
VILA OLINDA 25.394,16 127 7 254
89.161.076.000
89.161.038.000
VILA ALTO
89.062.039.000 19.120,08 65 4 130
BARIGUI
89.161.038.000

- COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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VILA BARIGUI III

89.062.035.000
89.073.004.000
89.161.039.000

50.757,37

194

388

NOVA
CONCORDIA

89.168.001.000

33.081,48

178

13

356

VILA GRALHA

AZUL/ JARDIM

ESPLANADA/

CANTINHO DO
CEU

87.438.001.000
87.438.007.000
87.438.002.000
87.443.002.000
87.438.006.000
87.438.005.000

60.825,65

227

454

MODELO

89.180.030.000

8.536,32

49

98

VENIzZIA

89.187.001.000

7.500,00

20

40

TORRES/
FAZENDINHA

89.002.002.000
89.005.003.000
89.005.010.000
89.005.011.000
89.007.006.000
89.007.008.000
89.007.011.000
89.008.003.000
89.008.005.000
89.008.006.000
89.008.007.000
89.010.007.000
89.010.008.000
89.010.009.000
89.010.012.000

6.623,75

15

30

TOTAL 1.080.076,90 4147 155 8294

Fonte: CURITIBA S.A., 2025

5. PROGRAMA ESTRUTURANDO CURITIBA

Projeto Intervencgoes Viarias de Baixa Complexidade

Vias de propriedade da CURITIBA S.A. oficializadas

- COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br
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A CURITIBA S.A. tem atuado de forma estratégica para a
regularizacdo e oficializacdo das vias localizadas em areas de sua
propriedade, possibilitando sua plena integracdo ao sistema viario 117
municipal. Durante o periodo de gestdo, foi escriturada ao Municipio de
Curitiba uma area de 577,46 m2 destinada a abertura e oficializacdo de
vias, e ja estdo em andamento os processos para a doacao de mais
91.695,66 m?2,

A medida representa um avango importante para a cidade, pois a
incorporacao dessas areas ao patrimoénio publico garante maior organizacao
e funcionalidade a malha viaria, possibilita investimentos em infraestrutura,
mobilidade e transporte publico, além de ampliar a oferta de espacos
destinados ao trafego de veiculos e pedestres. Na pratica, trata-se de uma
iniciativa que melhora a circulagao urbana, fortalece a integragao entre
diferentes regides, promove maior seguranca viaria e contribui para o

desenvolvimento ordenado da cidade.

Com essas acdes, Curitiba se beneficia de uma rede de vias mais
estruturada, que favorece tanto a populagdao quanto as empresas,
estimulando a economia local, aumentando a acessibilidade e consolidando

a imagem da capital como referéncia em planejamento urbano e qualidade

de vida.
Tabela 6: VIAS DE PROPRIEDADE DA CURITIBA S.A.
AREA METRAGEM
Rua Roberto Bernert
1.585,80
Rua Carlos Muller

Av. Juscelino K. de Oliveira 56.808,01

Av. Juscelino K. de Oliveira 356,75

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Av. Juscelino K. de Oliveira 32.945,10

TOTAL 91.695,66

Fonte: CURITIBA S.A., 2025
118

Dentro dos projetos de regularizacdo fundidaria em andamento, a
etapa final prevé ndo apenas a titulagao das familias, empresas e industrias
beneficiadas, mas também a oficializacdo das vias inseridas nessas areas.
Esse processo é fundamental para integrar plenamente os loteamentos a
malha urbana da cidade, garantindo a abertura e o reconhecimento formal
das ruas, possibilitando a inclusao nos cadastros municipais e viabilizando a

execucao de obras publicas, servicos de manutencao e infraestrutura.

Atualmente, ja estdo estimados 155 lotes de ruas nas areas
habitacionais identificadas para regularizacao e 68 lotes de ruas nos
projetos em andamento, tanto voltados a titulacdo de imdveis empresariais

e industriais quanto habitacionais.

6. DEMAIS REALIZACOES

Transferéncias Imobiliarias na Cidade Industrial de Curitiba

A CURITIBA S.A., na condicdao de anuente interveniente nos
processos de transferéncias imobilidrias, atua de forma estratégica para
evitar que transacdoes de compra e venda tenham como Unico objetivo a
especulacdo imobilidria, pratica que pode comprometer a malha urbana,
criar areas ociosas e prejudicar o crescimento ordenado da regidao. Ao
exercer esse papel de andlise e anuéncia, a Companhia assegura que os
imoveis disponiveis na Cidade Industrial de Curitiba sejam destinados a
empreendimentos que tragam efetivos beneficios sociais e econdmicos para

a cidade.

Essa atuacdao preventiva e planejada é fundamental para garantir

gue espacos com infraestrutura ja instalada ou com potencial de rapida

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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conexao sejam utilizados de maneira racional, evitando processos de
segregacao socioespacial e promovendo um desenvolvimento urbano mais
justo e equilibrado. No caso de transferéncias voltadas a fins habitacionais,
a CURITIBA S.A. avalia os impactos sociais e o direito a moradia,
assegurando que as ocupagdoes contribuam para a inclusao urbana e a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Quando se trata de
transferéncias destinadas a empresas, a analise busca confirmar a geragao
de empregos, a dinamizagao da economia local e a capacidade de atragao

de novos investimentos para a regiao.

Durante o periodo analisado, a CURITIBA S.A. anuiu e acompanhou
24 processos de transferéncia imobilidria na Cidade Industrial de
Curitiba,
13.050.102,00 e na previsao de 311 empregos diretos. Esses

resultando em investimentos projetados na ordem de R$

numeros revelam ndo apenas a relevancia da atuacdo da Companhia como
agente indutor do desenvolvimento urbano e econémico, mas também a
consolidacao da CIC como um dos principais polos de geragao de

oportunidades e fortalecimento da economia curitibana.

Tabela 7: PROCESSOS DE TRANSFERENCIA

co

Area Empregos | Investimento
Protocolos Atividade Adquirida
gerados | previsto (R$)

(M2)
00-024081/2024 | Industrial 4.691,46 0 0,00
00-030311/2024 | Industrial 11.374,50 30 1.000.000,00
00-005344/2025 | Residencial 338,40 0 0,00
00-005846/2025 | Fabricagdo de maquinas e equipamentos | 4.497,55 100 100,00
00-000180/2025 | Compativel com zoneamento 664,27 0 0,00
00-000160/2025 | Compativel com zoneamento 774,10 1 1,00
00-000161/2026 | Compativel com zoneamento 774,10 1 1,00
00-017616/2025 | Compativel com zoneamento 12.845,08 0 0,00
00-011010/2025 | Compativel com zoneamento 321,39 60 50.000,00
00-018577/2025 | Residencial 240,00 0 0,00
00-021255/2025 | Compativel com zoneamento 6.453,37 30 2.000.000,00
00-026093/2025 | Residencial 1.094,10 0 0,00
00-007545/2024 | Compativel com zoneamento 5.999,990 0 0,00
00-028963/2025 | Unidade empresarial 230,000 0 0,00
00-031035/2025 | Compativel com zoneamento 480,00 2 0,00
00-038050/2025 | Compativel com zoneamento 262,48 0 0,00

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Barao do Rio Branco, 45 - Centro - B0010-180 Curitiba PR - Fone
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00-039390/2024 | Compativel com zoneamento 2.642,50 38 0,00
00-031652/2025 | Compativel com zoneamento 5.000,00 30 5.000.000,00
00-015145/2025 | Industrial 10.484,88 1 2.000.000,00
00-031218/2025 | Compativel com zoneamento 1.593,46 15 1.500.000,00
00-006947/2025 | Compativel com zoneamento 4.275,00 3 1.500.000,00
00-030758/2025 | Residencial 1.011,64 0 0,00 120
00-021576/2024 | Compativel com zoneamento 5.088,60 0 0,00
00-018772/2025 | Compativel com zoneamento 10.000,00 0 0,00

TOTAL 91.136,87 311 13.050.102,00

Fonte: CURITIBA S.A., 2025

Manutencdo de Areas Verdes e Conservacio Urbana na
Cidade Industrial de Curitiba

Em parceria com o Nucleo Regional da CIC e em atendimento as
solicitagdes da populacao registradas pela Central 156, a CURITIBA S.A.
realizou importantes acdes de manutencao urbana na Cidade Industrial de
Curitiba. Ao todo, foram executados servicos de limpeza, conservagao e

rocada em mais de 100.000 m2 de areas em imdveis e parques da regido.

Essas iniciativas tém impacto direto na melhoria da qualidade de
vida da populagdao, pois garantem maior seguranga, valorizacao dos
espacos publicos e preservacao ambiental. A manutencao regular das areas
verdes contribui para a reducao de focos de acumulo de lixo e proliferacao
de pragas, proporciona ambientes mais saudaveis e agradaveis, além de

estimular a convivéncia comunitaria e o uso sustentavel do territério.

Ao investir na conservacao da Cidade Industrial, a CURITIBA S.A.
reforga seu compromisso com a urbanizacao ordenada, a sustentabilidade e
a criagao de um ambiente mais limpo, seguro e acolhedor para moradores,

trabalhadores e empresas instaladas na regiao.

Suporte Técnico Empresarial da CURITIBA S.A.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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O Suporte Técnico oferecido pela CURITIBA S.A. as empresas da
Cidade Industrial de Curitiba (CIC) tem se consolidado como um servigo
essencial para fortalecer a base empresarial do municipio e garantir maior
eficiéncia no ambiente de negdcios. Localizada em uma das maiores areas
industriais do Brasil, a CIC concentra empreendimentos estratégicos para a 2
economia de Curitiba, que encontram na Companhia um apoio agil e
especializado para lidar com situagdes complexas relacionadas a
propriedade, a regularizacdo fundiaria e nas diferentes interagcdes com os

6rgaos municipais.

Durante o periodo do relatério, foram realizados 2.879
atendimentos técnicos entre assessoramentos informais e formais,
por meio da abertura de processos e acompanhamento direto das
demandas empresariais. Esses atendimentos abrangeram dificuldades
ligadas a obtencdao de alvaras, alteracbes cadastrais, duvidas quanto a
recuos para edificacdes e projetos de cadastramentos de subdivisdes e
unificacdes, especialmente diante das situacdes atipicas resultantes dos

processos de desapropriacao na CIC.

Grafico 1: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL 2018/2025

Assessoria as Empresas na Cidade Industrial de Curitiba
2.778 2.879
1.042
620
- l . .
- - -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: CURITIBA S.A., 2025
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7. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As acOes da CURITIBA S.A. demonstram convergéncia direta com os |22

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela ONU. A
regularizacdo fundiaria habitacional contribui para os ODS 1 (Erradicacdo da
pobreza), 10 (Redugdao das desigualdades) e 11 (Cidades e comunidades
sustentaveis), ao assegurar moradia digna e inclusdo social. As iniciativas
de titulacdo empresarial e as transferéncias imobiliarias se alinham aos
ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico) e 11, ao estimular

investimentos, gerar empregos e fortalecer o ambiente produtivo.

A oficializacdo de vias e o suporte técnico as empresas estao
associados aos ODS 9 (Industria, inovacao e infraestrutura), 11 e 16 (Paz,
justica e instituicdes eficazes), ao garantir infraestrutura adequada,
seguranca juridica e apoio institucional. J& as agdes de manutencao de
areas verdes reforcam o compromisso com os ODS 3 (Saude e bem-estar),
11 e 15 (Vida terrestre), promovendo qualidade de vida, sustentabilidade

ambiental e preservagao dos recursos naturais.

JOSE LUPION oS LUPION NETO97622593%4
: ados: .03. -07:
NETO:35976225934 3)3'00' 2026.03.10 10:07:52

JOSE LUPION NETO

Diretor Presidente

FERNANDO LAPORTE STEPHANES

Diretor Administrativo e Financeiro
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8. BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO
Quadro 1.1: Ativo
ATIVO (A + B) 39.438.581,41
(A) CIRCULANTE: (1.1+12+13+14+1.5+1.6) 30.604.537,78

1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

10.733.483,73

1.1.1 Bancos Conta Movimento 91.053,19
1.1.2 Bancos Conta Vinculada 0,00
1.1.3 Aplicagdes Financeiras 10.642.430,54
1.2 CONTAS A RECEBER 4.208.906,62
1.2.1 Titulos Receber 4.208.906,62
1.2.2 Titulos Receber Loteamento Diversos 0,00

1.3 ESTOQUES

15.319.404,66

123

1.3.1 Estoque de Areas 34.253.868,70
1.3.2 Provisdo Perdas s/ Estoque (18.934.464,04)
1.4 IMPOSTOS A RECUPERAR 239.813,07
1.5 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 61.367,39
1.6 OUTROS CREDITOS 41.562,31

(B) ATIVO NAO CIRCULANTE: (2.1 +2.2+2.3 +2.4)

8.834.043,63

2.1 CONTAS A RECEBER 6.682.132,04
2.1.1 Titulos a Receber 6.108.140,89
2.1.2 Salarios a Receber 0,00
2.1.3 Depositos Judiciais 573.991,15

2.2 INVESTIMENTOS 1.911.329,87

2.3 IMOBILIZADO 240.581,72

2.4 INTANGIVEL 0,00

—_ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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O quadro 1.1 tem como principal objetivo apresentar os ATIVOS da
CURITIBA S.A., em uma forma mais simplificada, clara e objetiva,
demonstrando como os direitos da empresa estdao distribuidos entre as

varias possibilidades de aciumulo de capital.
| 24

7.1 Analise das Contas e Grupos do Ativo

Ativo é um recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados e do qual se espera que beneficios econdmicos futuros

fluam para a entidade.

O beneficio econémico futuro do ativo é o seu potencial de
contribuir, direta ou indiretamente, para com o fluxo de caixa e
equivalentes de caixa para a entidade. Esses fluxos de caixa podem vir do
uso de ativo ou de sua liquidagcao. Muitos ativos, por exemplo, bens imdveis
e imobilizados, tém forma fisica. Entretanto, a forma fisica ndo é essencial

para a existéncia de ativo. Alguns ativos sdo intangiveis.

Ao determinar a existéncia do ativo, o direito de propriedade ndo é
essencial. Assim, por exemplo, bens imdveis mantidos em regime de
arrendamento mercantil sdo um ativo se a entidade controla os beneficios

gue se espera que fluam do bem imével.

A entidade deve reconhecer um ativo no balanco patrimonial
guando for provavel que beneficios econdmicos futuros dele provenientes
fluirdo para a entidade e seu custo ou valor puder ser determinado em
bases confidveis. Um ativo ndao € reconhecido no balanco patrimonial
quando desembolsos tiverem sido incorridos ou comprometidos, dos quais
seja improvavel a geracao de beneficios econd6micos para a entidade apds o
periodo contabil corrente. Ao invés, essa transacao é reconhecida como

despesa na demonstragcao do resultado.
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A entidade nao deve reconhecer um ativo contingente como ativo.
Entretanto, quando o fluxo de futuros beneficios econbmicos para a
entidade é praticamente certo, entdo o ativo relacionado ndo é um ativo

contingente, e seu reconhecimento é apropriado.
| 25

Evidenciaremos a seguir, através da demonstracdao analitica do
correspondente fato, a origem dos ativos da empresa. A estruturacao do

ATIVO baseia-se em 2 (dois) grandes grupos:

Ativo circulante: s3do espécies de disponibilidade, o que
usualmente chamamos de liquidez imediata, como caixa, saldo em conta
corrente e outros conversiveis em curto prazo como duplicatas a receber e
estoque de areas comercializaveis. Em contabilidade, curto prazo significa
periodo até um ano e longo prazo, superior a um ano (ou "até o fim do
exercicio seguinte" e "apdés o fim do exercicio seguinte"). Esses conceitos

sao usados nos grupos de ativo e de passivo.

Ativo Nao Circulante: sao direitos que podem ser convertidos em

dinheiro em periodos acima de um ano, como certas aplicagdes financeiras,
e no caso da Companhia, principalmente os titulos previstos a receber apds
em 31.12.2026. Sao incluidos neste grupo todos os bens de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade e do seu
empreendimento, assim como os direitos exercidos com essa finalidade. O
Ativo N&o Circulante serd composto dos seguintes subgrupos: Ativo

Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

Neste grupo do Ativo Realizavel a Longo Prazo, de uma forma geral,
sdo classificaveis no Realizavel a Longo Prazo, contas da mesma natureza
das do Ativo Circulante, que, todavia, tenham sua realizagcdao certa ou
provavel apos o término do exercicio seguinte, o que, normalmente,

significa realizacdo num prazo superior a um ano a partir do préprio
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balanco. As despesas apropridveis apds o exercicio seguinte também sdo

classificadas no Ativo Realizavel a Longo Prazo.

No subgrupo Investimentos do Ativo Nao Circulante devem ser 126
classificadas as participacdes societarias permanentes, assim entendidas as
importancias aplicadas na aquisicao de acdes, outros titulos de participagao
societaria e ou imodveis considerados como investimentos, com a intencao
de manté-las em carater permanente, seja para se obter o controle
societario, seja por interesses econOmicos, entre eles, como fonte

permanente de renda.

O Ativo Imobilizado é formado pelo conjunto de bens e direitos
necessarios a manutencao das atividades da empresa, caracterizados por
apresentar-se na forma tangivel (edificios, maquinas, etc.). O imobilizado
abrange, também, os custos das benfeitorias realizadas em bens locados ou

arrendados.

Os ativos intangiveis compreendem o leque de bens incorporeos
destinados a manutencao da companhia ou exercidos com essa finalidade.
Trata-se de um desmembramento do ativo imobilizado, que, a partir da
vigéncia da Lei 11.638/2007, ou seja, a partir de 01.01.2008, passa a

contar apenas com bens corpdreos de uso permanente.

(A) ATIVO CIRCULANTE ....ccoceeeveerverercreeccneennesee. RS 30.604.537,78
1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.733.483,73
1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.733.483,73
1.1.2. Bancos Conta Movimento 91.053,19
1.1.3. Bancos Conta Vinculada 0,00
1.1.3. Aplicacdes Financeiras 10.642.430,54
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Bancos Conta Movimento referem-se aos saldos das contas
correntes que a CURITIBA S.A. possui junto as Instituicbes Financeiras,
sendo elas: Banco do Brasil, Ag. 3793-1 C/C: 13916-5 e Caixa Econ6mica

Federal, Agéncia: 0369 C/C: 03.001247-7, disponivel em 31.12.2025.
|27

Os valores informados como Aplicagcbes Financeiras s3ao os

valores em aplicacdo financeira junto ao Banco Caixa Econémica Federal.

1.2 CONTAS A RECEBER 4.208.906,62

No Ativo Realizavel a Curto Prazo registra-se os direitos a receber

até 31/12/2026, representados pelas seguintes contas:

1.2.1 TITULO A RECEBER 4.208.906,62
Zona Industrial 4.208.906,62
Zona de Servicos 0,00

O valor de R$ 4.208.906,62 (qguatro milhées duzentos e oito mil
novecentos e seis reais e sessenta e dois centavos) refere-se a posicao de
recebimentos futuros recebiveis até 31.12.2026, pela venda de areas de
propriedade da CURITIBA S.A., comercializadas através de Contratos de
Compra e Venda ou documento equivalente, financiados pela Companhia.
Apresenta-se o Quadro 1.2 na sequencia, demonstrando de forma sintética

0 mapa devedores para a Companhia.

Quadro 1.2: Composi¢ao por Devedores

CLIENTE VALOR em R$ | PARCELA | VENCIMENTO | OBSERVACAO
Sérgio Tadeu Crocetti 145.060,87 24/60 25.10.25 Inadimplente
Cohab (Encontro de 240.000,00 N/A 31.01.25 2
Contas)

Cohab 1.723.818,00 N/A N/A 1
Indimplex Ind. Com. 199.556,30 40/70 30.11.96 Acdo Judicial

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



0
3

CURITIBA CURITIBAS.A.

Imp.
I(;iI‘l‘i‘c'i'V“m Maria 403.018,30 171 10.11.10 Aciio Judicial
Microsistemas S/A 269.287,04 40/60 19.07.04 Acao Judicial
Gnoatto & Gnoatto 286.771,80 30/60 25.01.26 Adimplente
Rosana Lopes da Silva 58.740,60 48/60 25.11.25 Adimplente 28
Rosana Lopes da Silva 49.251,72 48/60 25.11.25 Adimplente
Pontarola e Cia Ltda 183.913,45 17/23 25.01.26 Adimplente
Elza Maria Grocelli 367.221,06 23/60 25.10.23 Acio Judicial
Mario A Pereira 33.983,64 41/60 25.01.26 Adimplente
Eliane V. da Trindade 27.351,12 37/60 10.12.25 Adimplente
Carneiro Lopes Emp. 171.852,72 39/60 25.01.26 Adimplente
Josué Davi dos Santos 49.080,00 46/60 25.09.25 Inadimplente
TOTAL 4.208.906,62

O valor dos titulos é registrado no balanco pelo valor nominal
representativos desses créditos e acrescidos das variagdes monetarias
anuais, quando contratadas, e deduzidos de provisdo de perda do crédito
dos devedores duvidosos, e/ou ajuste ao valor presente liquido com base
na analise individual das contas a receber em montante suficiente para

cobrir prejuizos na realizacao desse crédito.

Do total dos créditos a receber, em torno de 70% estdao com Acao
Judicial de Cobranga, conforme observagdes no quadro, ou seja, nao serao
recebidos de forma imediata, ou mesmo, poderao ser recebidos com

garantia de créditos - devolucdo do imével.

Obs1. COHAB - Companhia de Habitacdao Popular de Curitiba: Agao
de Desapropriacao n.° 3559/2006. Aguardando cumprimento do Acordo. A

Companhia concordou com o valor da indenizagao.

Obs2. COHAB - Encontro de Contas: Valor referente a estimativa

de recebimento para o exercicio de 2026, através de Encontro de Contas,
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decorrente da (I) conclusao do processo de aprovacao do loteamento
denominado "Vila Verde A", "Vila Verde B", "Vila Verde C", nos termos dos
Decretos Municipais n° 592 de 29/06/2016, 593 de 29/06/2016 e 594 de
29/06/2016, respectivamente; (II) a necessidade de transferéncia de
dominio a COHAB-CT da area objeto da Matricula n® 174.517 do 8°

Registro de Imédveis de Curitiba; e ainda, (III) a conclusao dos ajustes

129

financeiros e contabeis de que tratam os itens IV da Clausula Segunda e III
da Clausula Terceira do Convénio n.° 42, estabelecem as partes, de comum
acordo, que o valor das areas de propriedade da CURITIBA S/A, atingidas
pela ocupagao consolidada, importam em R$ 11.458.826,87 (onze milhdes
quatrocentos e cinquenta e oito mil oitocentos e vinte e seis reais e oitenta

e sete centavos).

1.3 ESTOQUES 15.319.404,66
1.3.1 ESTOQUE DE AREAS 15.319.404,66
1.3.1.1 Areas de Terrenos na CIC 34.253.868,70
1.3.2 PROVISAO PARA PERDAS (18.934.464,04)

AREAS DE TERRENOS DA CIC

Sao as areas de propriedade da CURITIBA S.A. Os valores estdo
demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou desapropriacdo, nao
excedendo aos valores de mercado. Os valores estdo registrados por imoével
separadamente, totalizando uma area em estoque de 3.522.862,34 m?2,
incluindo todos os imdveis. A Companhia mantém planilha atualizada com

informacdes detalhadas a respeito dos imdveis de sua propriedade.

PROVISAO DE PERDAS SOBRE ESTOQUE

A conta se constitui como um ajuste de estoque, uma vez que estao
computados dentro do estoque total, as possiveis ou ja resguardadas
perdas referentes a areas invadidas, faixas da Copel, areas verdes, fundo

de vale, entre outras que ndao podem ser comercializadas pelo preco médio
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do mercado. Essa conta foi reavaliada durante o exercicio, e foi montado
um mapa contabil para demonstrar quais sdo as areas incluidas para esta

provisdo. O valor é suficiente e compativel face ao ajuste dos ativos em

imdveis.
|30

1.4 IMPOSTOS A RECUPERAR 239.813,07
1.4 IMPOSTOS A RECUPERAR 239.813,07
1.4.1 Imposto de Renda 0,00
1.4.2 CSLL Saldo Negativo 681,86
1.4.3 IRPJ Saldo Negativo 239.131,21
1.4.4 PIS e COFINS a MAIOR 0,00

Valor residual de crédito destes tributos federais, a ser compensado
na oportunidade do recolhimento. Refere-se ao Imposto de Renda retido
sobre aplicagao financeira e saldo negativo da Contribuigao Social recolhido
sobre o lucro do ano de 2025, que sera deduzido em compensacao de
imposto no exercicio de 2026, assim que entregue as declaracdes devidas a

Receita Federal do Brasil.

1.5 DESPESAS DO EXERCiCIO SEGUINTE 61.367,39
1.5 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 61.367,39
1.5.1 Licenca de Uso Software 61.367,39

Aquisicao de Software antivirus em 2023 para a Companhia através
de licenca de uso. A contabilizagdo varia conforme é uma assinatura de
software ou a liquidagcao da despesa com o desenvolvimento de software.
No caso da assinatura de software, o efeito patrimonial & diminutivo, ja
que a assinatura de software é uma despesa de servico que nao

incrementa o patrimonio diretamente.
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1.6 OUTROS CREDITOS 41.562,31

1.6 OUTROS CREDITOS 41.562,31

1.6.1 Outros 1.284,81

1.6.2 Adiantamento a Funcionarios 40.277,50 |31

OUTROS: URBS URBANIZAGAO DE CURITIBA

Valor a receber decorrente da compra antecipada do vale transporte
para JANEIRO de 2026, com pagamento a URBS em Dezembro de 2025. O
valore refere-se ao que sera deduzido na folha de pagamento do més de

JANEIRO de 2026 dos colaboradores que recebem o beneficio.

ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS

Valores decorrentes de adiantamento de 13° e de salario de férias,
concedidos durante o més de Dezembro de 2025 e ainda ndo compensados.
Sua compensacao se da sempre na folha de pagamento do més
subsequente ao pagamento do beneficio, ou seja, na folha de pagamento

cuja competéncia é Janeiro de 2026.

(B) ATIVO NAO CIRCULANTE ......ccccceruersrurenneene.. RS 8.834.043,63

2.1 CONTAS A RECEBER 6.682.132,04

2.1 CONTAS A RECEBER 6.682.132,04

2.1.1 Titulos a Receber 6.108.140,89

2.1.2 Salarios a Receber 0,00

2.1.3 Depositos Judiciais 573.991,15

2.1.1 TITULOS A RECEBER
Lancamento realizado na conta em razdao dos recebimentos
previstos decorrente das comercializagdes realizadas pela Companhia

através de Contratos de Compra e Venda prevista para o exercicio contabil
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posterior ao exercicio atual (2026), composto pelas seguintes empresas /

créditos:

Quadro 1.3: Titulos a Receber Longo Prazo

32
CLIENTE T O}I:E(:ﬁ RS PARCELA VENCIMENTO OBSERVACAO |

Cohab 5.253.011,24 N/A N/A 1

Mario A Pereira 22.655,76 43/60 a 60/60 25.01.27 Em Cobranca

Eliane V. da Trindade 24.978,80 50/60 a 60/60 10.01.27 Em Cobranca

Carneiro Lopes Emp. 143.210,60 51/60 a 60/60 25.01.27 Em Cobranca

Gnoatto & Gnoatto 454.055,35 32/60 2 60/60 25.01.27 Em Cobrang¢a

Sérgio Tadeu Crocetti 210.229,14 39/60 2 60/60 25.01.27 Em Cobranca

TOTAL 6.108.140,89

1. COHAB - Companhia de Habitacdo Popular de Curitiba: O valor
estabelecido pelas partes, ja aprovado e homologados pelos seus érgaos de
administracdo, para ressarcimento das areas da Vila Verde, de propriedade
da CURITIBA S.A., e que importam em 848.801,99 m2, computadas pelo
valor médio de R$ 13,50 (treze reais e cinquenta centavos) o metro
quadrado, totalizando R$ 11.458.826,86 (onze milhdes quatrocentos e
cinquenta e oito mil oitocentos e vinte seis reais e oitenta e seis centavos),
ajuste este devidamente vistoriado e aceito pela CURITIBA S/A. O valor
apresentado representa o residual ainda a ser liquidado pela COHAB para o

exercicio a partir de 2027.

2.1.3 DEPOSITO JUDICIAL

Valores referentes a depdsitos recursais, bloqueios judiciais e outros
depdsitos em garantias a execucdo de processos judiciais em andamento.
Tais valores ficam pendentes até o tramite em julgado da acdo e a

comprovacao do resgate do valor pelo autor.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



0
3

5 I1_1l__¥'~e" i

CURITIBA CURITIBAS.A.
2.1.3 DEPOSITOS JUDICIAIS 573.991,15

Processos Civis e Trabalhistas 573.991,15
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N° DO PROCESSO PROCESSO CREDOR RECOLHIMENTO

0002723-03.2016.8.16.0004 Outras A¢oes Casa do Coco Indistria e Comércio 158.932,55
131507-1998-816-00-00-4 Desapropriacio Yutaka Sato 409.702,45
8914/0000 Indenizacio Nathan Zugmann 5.356,15
Total Geral 573.991,15
2.2 INVESTIMENTOS 1.911.329,87
TERRENOS 1.911.329,87

Area Parque Barigui 1.911.329,87

Valor referente darea contigua ao Parque Barigui, composto de

imodveis em locacao, de propriedade da CURITIBA S.A.

2.3 IMOBILIZADO 240.581,72
CUSTO 985.560,,90
Veiculos 95.000,00
Moveis e Utensilios 193.522,61
Maquinas e Equipamentos 197.373,76
Computadores e Periféricos 499.664,53
() DEPRECIACAO ACUMULADA (744.979,18)

Os bens permanentes imobilizados adquiridos pela Companhia sao

lancados nesta conta.
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A depreciacdo de bens do ativo imobilizado corresponde a
diminuicao do valor dos elementos ali classificaveis, resultante do desgaste
pelo uso, acdo da natureza ou obsolescéncia normal.

Referida perda de valor dos ativos, que tém por objeto bens fisicos 3
do ativo imobilizado da Companhia, é registrada periodicamente nas contas
de despesa (encargos de depreciacdo do periodo de apuragao) que terdo
como contrapartida contas de registro da depreciagcao acumulada,
classificadas como contas retificadoras do ativo permanente (RIR/1999, art.
305).

Os bens estdo depreciados de acordo legislacdo em vigor até a

presente data.

2.4 INTANGIVEL 0,00
Software - Custo 187.054,95
Software - Amortizacio (187.054,95)

Os chamados "ativos intangiveis" sao aqueles que nao tém
existéncia fisica. Como exemplos de intangiveis: marcas e patentes,
softwares, fundo de comércio adquirido e as despesas com o Portal da
CURITIBA S.A., por exemplo.

Trata-se de um desmembramento do ativo imobilizado, que, a partir
da vigéncia da Lei 11.638/2007, ou seja, a partir de 01.01.2008, passa a
contar apenas com bens corpdreos de uso permanente. Deve ser ressaltado
gue, para as companhias abertas, a existéncia desse subgrupo “Intangivel”

ja se encontra regulada pela Deliberacdo CVM n° 488/05.

Mensalmente também é contabilizada a amortizacao desses bens,

em conta redutora especifica.
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9. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Quadro 1.3: Passivo

o

PASSIVO + PL (A +B +C) 39.438.581,41
(A) CIRCULANTE: (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6 ) 1.170.972,29
1.1 CREDORES DIVERSOS 0,00

1.2 FORNECEDORES E CONTAS PAGAR 50.072,59

1.2.1 Fornecedores Diversos 50.072,59

13 OBRIGACOES COM PESSOAL 829.360,90

1.3.1 Obrigacdes com Pessoal 653.701,15

1.3.2 Encargos Previdenciarios 175.659,75

14 OBRIGACOES FISCAIS 254.658,95

1.5 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 0,00

1.6 OUTRAS OBRIGACOES 36.879,85

(B) PASSIVO NAO CIRCULANTE: (2.1 +2.2. +2.3) 33.408.955,09

21  RESERVAS DE CONTINGENCIAS 33.262.000,00
22  CREDORES DIVERSOS 0,00
23 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 146.955,09
(C) PATRIMONIO LIQUIDO: (3.1 +3.2+3.3+3.4+3.5) 4.858.654,03

3.1

Capital Social

225.164.052,50

3.2

Ajuste de Exercicios Anteriores

0,00

33

Reserva de Incentivos Fiscais

511.477.401,34

34

Lucros e Prejuizos Acumulados

-726.503.781,52

35

Resultado do Exercicio

-5.279.018,29
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O Quadro 1.3 tem por foco apresentar o PASSIVO com posicao em
31/12/2025 da CURITIBA S.A, de forma resumida, mas clara e sucinta,
demonstrando como as obrigacdes da Companhia com terceiros estao

distribuidos entre as varias formas de endividamento.
|36

8.1 Analise das Contas e Grupos do Passivo

Uma caracteristica essencial do passivo de certa maneira é que a
entidade tem a obrigagao presente de agir ou se desempenhar de certa
maneira. A obrigacdo pode ser uma obrigacao legal ou uma obrigagdao nao
formalizada (também chamada de obrigagdo construtiva). A obrigagdo legal
tem forca legal como consequéncia de contrato ou exigéncia estatutaria. A
obrigacdao nao formalizada (construtiva) é uma obrigacdo que decorre das

acoes da entidade quando:

(I) por via de um padrao estabelecido por praticas passadas, de
politicas publicadas ou de declaracao corrente, suficientemente especifica, a
entidade tenha indicado a outras partes que aceitard certas

responsabilidades; e

(IT) em consequéncia disso, a entidade tenha criado uma
expectativa valida, nessas outras partes, de que cumprird essas

responsabilidades.

A liquidacao de obrigagao presente geralmente envolve pagamento
em caixa, transferéncia de outros ativos, prestacdao de servicos, a
substituicdo daquela obrigagao por outra obrigacao, ou conversao da
obrigacdo em patrimoénio liquido. A obrigacdo pode ser extinta, também,

por outros meios, como o credor que renuncia ou perde seus direitos.

A entidade deve reconhecer um passivo no balango patrimonial

quando:
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a) a entidade tem uma obrigacdao no final do periodo contabil
corrente como resultado de evento passado;
. . . i |37
b) seja provavel que a entidade transfira recursos que representem

beneficios econdmicos para a liquidacao dessa obrigacdo; e

c) o valor de liquidacao possa ser mensurado com confiabilidade.

Evidenciaremos a seguir, através de demonstracdao analitica e do
correspondente fato gerador, a composicao do valor do passivo da

Companhia.

As contas do Passivo sao agrupadas, segundo sua expressao

qualitativa, nos seguintes grupos:

Passivo Circulante: Neste grupo sdao escrituradas as obrigacoes da
empresa, inclusive financiamentos para aquisicao de direitos do Ativo
Permanente e do Ativo Circulante, venciveis no exercicio do balanco
patrimonial. Neste grupo sdo classificadas, dentre outras, as contas que
representem as seguintes exigibilidades: Empréstimos e Financiamentos,
Fornecedores, ObrigacOes Fiscais, Trabalhistas, Credores Diversos e Outras

Obrigacgoes.

Passivo Nao Circulante: S3do escrituradas neste grupo as

obrigacdes da empresa venciveis no exercicio seguinte a data do balanco
patrimonial, inclusive financiamentos para a aquisicao de direitos do Ativo.
Integram esse grupo, dentre outras, as contas que representem as
seguintes exigibilidades: Tributos e Obrigacdes a Longo Prazo, Credores

Diversos e Reservas de Contingéncia.

Patrimonio Liquido: PatrimoOnio Liquido é a diferenca positiva

entre os bens e direitos e as obrigagoes, representando, por conseguinte, o
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capital préprio e o capital de terceiros da Companhia. O Patrimonio Liquido
€ constituido dos componentes relacionados pelo Capital Social, Lucros ou

Prejuizos Acumulados e Apuracao dos Resultados Intermediarios.

138
(A) PASSIVO CIRCULANTE .......ccceceecervernecrneraeesneennnns R$ 1.170.972,29

1.2. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 50.072,59
FORNECEDORES 50.072,59
1.2.1 Fornecedores Diversos 50.072,59

Diversos: Valor relativo aos pagamentos programados para Janeiro

de 2026, conforme planilha demonstrativa abaixo.

Intercept Servicos de Seguranga Dezembro de 2025 238,98

Copel Distribuicio S.A Dezembro de 2025 331,59

Sanepar Cia de Saneamento do PR Dezembro de 2025 178,73

Pluxee Beneficios Brasil S.A Dezembro de 2025 47.240,00
Interativa Dezembro de 2025 2.083.29

1.3. OBRIGACOES COM PESSOAL 829.360,90
1.3.1 OBRIGACOES COM PESSOAL 653.701,15
1.3.1.1 Provisdo para Férias 653.701,15
1.3.1.2 Provisdo para 13° Saldrio 0,00
1.3.1.3 Saldrio e Ordenados 0,00

PROVISAO DE FERIAS E 13° SALARIO

Conta de provisdao constituida de acordo com a legislagdo vigente.
Com base nos valores dos saldrios mensais, & apropriado o valor
proporcional para previsdo de despesas com 13° e Férias durante o

exercicio vigente. A cada pagamento de férias ou 139, o valor é estornado.
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1.3.2 ENCARGOS PREVIDENCIARIOS 175.659,75
1.3.2.1 INSS a Recolher 128.403,16
1.3.2.2 INSS Autonomos a Recolher 2.245,89
1.3.2.3 FGTS a Recolher 45.010,70

INSS A RECOLHER

Encargos Previdenciarios sdo obrigacdes com a previdéncia social
resultante de salarios com base nas taxas de encargos incidentes. Principais
encargos calculados com base na folha de pagamento e recolhidas por
guias especificas. A parcela do INSS a pagar engloba ndo s6 o valor do
encargo da empresa, mas também a contribuicdo devida pelo colaborador,
retida pela Companhia e por ela recolhida. Recolhido regularmente em
janeiro de 2026.

INSS AUTONOMOS A RECOLHER

Composicao dos valores a serem recolhidos pela Companhia, com
retencao em fatura dos prestadores de servigos. Conforme sao realizados
0s pagamentos, os valores sao baixados da conta. Os valores registrados
sao decorrentes dos descontos efetuados nas Notas Fiscais dos prestadores
de servicos, recolhidos no més subsequente ao pagamento, ou seja, foram

regularmente recolhidos em janeiro de 2026.

FGTS A RECOLHER

Fundo de Garantia por Tempo de Servico oriundo da folha de
pagamento do més atual, com vencimento no dia 20 do més subsequente.
O valor decorrente da folha de pagamento do més de dezembro e do 13°

Salario. Valor recolhido em 2026.

1.4. OBRIGACOES FISCAIS 254.658,95

1.4 OBRIGACOES FISCAIS 254.658,95
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1.4.1 Imposto de Renda a Recolher Lucro Real 0,00
1.4.2 Contribuicio Sindical a Recolher 326,10
1.4.3 PIS/PASEP a Recolher 24.745,62
1.4.4 COFINS a Recolher 115.591,20
1.4.5 ISS a Recolher 866.87 | 40
1.4.6 Contribuicdes Sociais Lei 10.833/2003 830,17
1.4.7 IRRF a Recolher 112.298,99

Obrigacdoes da Companhia com o Governo, relativo a impostos,

taxas e contribuicdes, que sao registradas nestas contas especificas.

IRRF A RECOLHER

Obrigacao efetiva com a Receita Federal do Brasil. Os valores sao
recolhidos regularmente. Retencdo efetuada na folha de pagamento do més
de Dezembro de 2025 e 13° Salario, cujo vencimento é 20 de Janeiro de
2026. Os valores registrados sao decorrentes dos descontos efetuados nas
Notas Fiscais dos prestadores de servigos, recolhidos no més subsequente

ao pagamento, ou seja, foram regularmente recolhidos em Janeiro de 2026.

CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER
Contribuicdo Sindical descontada do colaborador referente més de

Dezembro. Valor recolhido regularmente.

IRPJ - CSLL - PIS/PASEP - COFINS A RECOLHER

Pessoas juridicas que apuram o IRPJ com base no lucro real estao
sujeitas a incidéncia, apuracdo e o pagamento para o IRPJ], CSLL,
PIS/PASEP e COFINS, que sdao apurados mensalmente, e o pagamento
devera ser efetuados até o dia 25 do més seguinte ao fato gerador. De
forma simplificada, tais tributos incidem sobre o faturamento da empresa,
no percentual de 7,6% para COFINS e 1,65% para PIS/PASEP. O valor
registrado refere-se ao valor devido a competéncia de dezembro de 2025

com vencimento em 25/01/2026.

ISS A RECOLHER
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25, .,0'!"'

Obrigacao com o Governo Municipal, relativa ao imposto incidente
sobre os servicos prestados, que deve ser contabilizado e apurado pela
competéncia.

Nesta conta é registrada somente o Imposto sobre Servicos de i
Terceiros prestados a Companhia, descontados do prestador de servicos, e

recolhido até o dia 20 do més subsequente.

CONTRIBUIGOES SOCIAIS - LEI 10.833/2003
Valor retido na Nota Fiscal dos Prestadores de Servigos a CURITIBA

S/A, no percentual de 4,65% sobre o valor total da fatura.

1.6. OUTRAS OBRIGACOES 36.879,85

1.6 OUTRAS OBRIGACOES 36.879,52
1.6.1 Valores a Restituir 23.418,52
1.6.2 Fundaciao Alpha 13.461,33

VALORES A RESTITUIR

Compete a esta conta, o registro do valor descontado em folha de
pagamento do més de dezembro de 2025, pertinentes ao cartao qualidade,
empréstimos com bancos e outras entidades, para posterior repasse junto
aos credores no inicio do més subsequente. Valor regularizado em janeiro
de 2026.

FUNDAGCAO ALPHA

Compete a esta conta, o registro do valor descontado em folha de
pagamento do més de dezembro de 2025, pertinentes ao plano de
previdéncia privada dos funciondrios aderentes, para posterior repasse
junto a FUNDAGCAO ALPHA no inicio do més subsequente. Valor regularizado

em janeiro de 2026.
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(B) PASSIVO NAO CIRCULANTE .................. R$ 33.408.955,09

2.1. RESERVAS DE CONTINGENCIA

33.262.000,000

| 42

As provisOes sao reconhecidas no Balanco quando a Companhia

possui uma obrigacao legal, como resultado de um evento passado e

guando um recurso econdmico seja provavel de ser requerido para saldar

uma obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores

estimativas do risco envolvido.

Essa Provisao foi constituida da seguinte maneira:

Acdes de Usucapido 633.000,00
Acdes de Desapropriacdes 4.814.000,00
Acgdes de Indenizacdes 24.615.000,00
Acdes de Execucio 3.200.000,00
N° DO PROCESSO PROCESSO CREDOR PROVISAO
0000284-50.1978.8.16.0004 Desapropriacio Espélio de Nathan Zugmann 4.450.000,00
0044599-49.2013.8.16.0001 Desapropriacio Auto Pista Planalto Sul S/A 364.000,00

0003715-42.2008.16.0004

Ac¢ao de Indenizagao

Henrique Cechet e Outros

23.181.000,00

001315-07.1998.8.16.0004 Ac¢ao de Indenizagio Juliana M. Sato e Mauricio S.Sato 1.434.000,00
5003137-09.2017.4.04.7000 Acéo de Execucio Unido Federal 3.200.000,00
Usucapiio Acoes de Usucapiio 633.000,00
Total Geral 33.262.000,00
2.3 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 146.955,09
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2.3 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 146.955,09

2.3.1 Pis/Pasep a Recolher 26.213,57

2.3.2 COFINS a Recolher 120.741,52
TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES 43

As pessoas juridicas que auferirem receitas decorrentes de
construgcao por empreitada ou de fornecimento a prego predeterminado de
bens ou servicos contratados por pessoas juridicas de direito publico,
empresa publica, sociedade de economia mista ou suas subsidiarias,
poderao diferir o pagamento destas contribuicdoes do PASEP e COFINS até a
data do recebimento do preco. Pode também ser diferido o pagamento da
Contribuicao para o PIS/Pasep e da Cofins incidentes sobre a receita
decorrente de contratos, com prazo de execugao superior a 1 (um) ano, de
construgao por empreitada ou de fornecimento, a prego predeterminado, de
bens ou servigos a serem produzidos. Neste caso, devem ser utilizados os
critérios de reconhecimento de receita adotados pela legislagdo do imposto
de renda, previstos para a espécie de operagao. Assim, tal valor refere-se
ao diferimento do pagamento dos tributos incidentes sobre a

comercializacdao das areas da Companhia.

(C) PATRIMONIO LIQUIDO .....ccooovvveeereeeeeerrennennnnns R$ 4.858.654,03

O Patrimoénio Liquido é formado pelo grupo de contas que registra o
valor contabil pertencente aos acionistas ou quotistas. Os grupos sao

representados pela Capital Social e Lucros ou Prejuizos Acumulados.

3.1 CAPITAL SOCIAL 225.164.052,50
3.1 CAPITAL SOCIAL 225.164.052,50
3.1.1 Capital Social Integralizado 225.164.052,50

CAPITAL INTEGRALIZADO
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O capital social, financeiramente ou contabilmente conceituado, é a
parcela do patrimoénio liquido de uma empresa ou entidade oriunda de
investimento na forma de acgdes (se for sociedade an6nima) ou quotas (se
for uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada) efetuado na
companhia pelos proprietarios ou acionistas, o qual abrange ndo somente .
as parcelas entregues pelos acionistas, mas também os valores obtidos pela
empresa e que, por decisdo dos acionistas ou proprietarios, sao

incorporados no capital social.

Os investimentos realizados dentro da Companhia pelos acionistas
sdao representados pelo Capital Social. Os valores repassados pelo PMC
através de aumento de capital social sdo registrados nessa conta, apds

aprovagao em Assembleia dos Acionistas.

3.2 AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00

O ajuste de exercicios anteriores, tem por finalidade corrigir ou
retificar erros cometidos nas demonstracdes contabeis ja publicadas, ou
evidenciar a mudanca nas politicas contabeis. Refere-se apenas a ajuste

contabil da apropriacdo do Imposto de Renda.

3.3 RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS 511.477.401,34
3.3 RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS 511.477.401,34
3.3.1 Reserva de Incentivos Fiscais 511.477.401,34

RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS
As subvencbOes sdo doacdes ou beneficios relacionados com um
objetivo de ordem publica, concedidos pelo Poder Publico para incentivar

determinada regiao ou atividade. Nesses termos, as subvencgdes sao
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classificadas em: (i) subvencao para investimento; ou (ii) subvengao para
custeio ou operacdo. Através da Lei Estadual 16.348 de 22 de dezembro de
2009 e alteragdes, a Companhia recebeu do Governo do Estado o perdao
das dividas contraidas para implantacdo da Cidade Industrial de Curitiba, e

~ . . . . ~ . . | 45
0 perdao foi cedido atraves da figura da subvencgao para investimentos.

3.4 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -726.503.781,52
3.4 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -726.503.781,52
3.4.1 Prejuizos Acumulados -726.503.781,52

PREJUIZOS ACUMULADOS
Os lucros ou prejuizos representam resultados acumulados obtidos
gue foram retidos sem finalidade especifica (quando lucros) ou estdo a

espera de absorcao futura (quando prejuizos).

Essa conta representa o saldo remanescente dos lucros (ou
prejuizos) liquidos das apropriacbes para reservas de lucros e dos
dividendos distribuidos, saldo esse que faz parte do patrimoénio liquido na
data do Balango. Essa conta representa a interligagao entre o Balango e a

Demonstracao do Resultado do Exercicio Social.

3.5 RESULTADO DO EXERCIiCIO -5.279.018,29
3.5 RESULTADO DO EXERCICIO -5.279.018,29
3.5.1 Resultado do Exercicio -5.279.018,29

RESULTADO DO EXERCicIO
Essa conta representa o PREJUIZO acumulado durante o exercicio
de 2025.
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10. DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Os objetivos das demonstracdoes financeiras baseiam-se sobre
prestar as informagOes acerca da posicao financeiras da Companhia. Sua
estruturacdo estd ligada com os planos de curto e médio prazo da empresa,
evidenciando as situacdes histéricas dos desembolsos financeiros e das
formas de captacgao de recursos, entendido como as fontes que resguardam

sua sobrevivéncia econdmica e financeira.

10.1 Orcamento e Execugao Financeira

Quadro 3.1 : Resumo Planejamento Orcamentario e Execucgdo Financeira

co

DEMONSTRATIVO GERENCIAL

Descrigao Previsto Executado Diferencga

Despesas com Pessoal 7.031.223,11 7.464.209,56 -432.986,45
Despesas com Custeio 819.225,48 983.915,32 -164.689,84
Despesas Legais e Judiciais 79.800,00 296.827,32 -217.027,32
Despesas Tributarias e Financeiras 215.221,80 371.232,72 -156.010,92
Subtotal >>>>>> 8.145.470,39 9.116.184,92 -970.714,53

Receitas

2.196.992,43

4.283.076,30

-2.086.083,87

Saldo

-5.948.477,96

-4.833.108,62

-1.115.369,34

Resumidamente, daquilo que foi planejado para o exercicio de
2025 e do que foi executado, houve uma diferenca de R$ 1.115.369,34

(um milhdo cento e quinze mil trezentos e sessenta e nove reais e trinta e

quatro centavos),

proveniente principalmente de

recebimentos nao

previstos e despesas acima dos valores orcados no inicio do ano.
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9.2 Execucao Financeira

O Demonstrativo Financeiro a seguir, apresenta por categoria de

contas e por competéncia, a aplicacdo e a origem dos recursos disponiveis |47
para a Companhia no exercicio de 2025, SOB O REGIMENTO DE
COMPETENCIA.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
Relatério Analitico : Execugao Financeira 2025 - por Competéncia

DESCRIGAD | Tt | 2 Trmesr | & Trmesre | 4 Trmesre | —Tots

DESPESAS COM PESSOAL

Salarios e Ordenados

Salarios e Ordenados 829.046,94 998.128,28 1.083.934,24 1.100.571,86  4.011.681,32
Férias 29.828,11 22.305,82 22.095,75 34.654,98 108.884,66
13° Salario 16.238,28 138.738,69 0,00 276.812,67 431.789,64
Rescisdo de Contrato 304.206,58 0,00 0,00 0,00 304.206,58
Estagiarios 7.709,34 9.686,85 3.975,12 3.975,12 25.346,43

Sub.Total >>>>>>> 1.187.029,25 1.168.859,64 1.110.005,11 1.416.014,63 4.881.908,63

Encargos Diretos

Encargos Previdenciarios 234.404,68 258.688,55 284.911,15 291.797,62  1.069.802,00
FGTS 70.500,28 91.160,86 87.941,26 90.569,57 340.171,97
Provisbes Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sub.Total >>>>>>> 304.904,96 349.849,41 372.852,41 382.367,19  1.409.973,97

Beneficios e Outras Despesas

Vale Transporte 1.906,50 2.487,91 2.528,73 1.979,72 8.902,86
Despesas Refeicéo 83.624,40 111.086,34 149.394,44 192.326,66 536.431,84
Assisténcia Médica 118.424,63 139.425,27 148.919,26 153.675,75 560.444,91
Outras Despesas Pessoal 15.579,80 15.955,90 17.992,12 16.986,71 66.514,53
Ajuste Folha de Pagamento 32,82 0,00 0,00 0,00 32,82
Sub.Total >>>>>>> 219.568,15 268.955,42 318.834,55 364.968,84 1.172.326,96
TOTAL GERAL - PESSOAL 1.711.502,36  1.787.664,47 1.801.692,07 2.163.350,66 7.464.209,56
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DESCRIGho | Trmosis | # Tamasr | & Tamasro| &+ Trmosirs | Tora |

DESPESAS DE CUSTEIO

Custos Fixos - Diretos

Agua 2.440,98 2.442.66 2.268,87 2.381,16 9.533,67 | 48
Aluguel 45.324,30 87.142,86 51.280,14 51.280,14 235.027,44
Aluguel Veiculo 25.656,66 26.002,91 25.606,77 26.825,61 104.091,95
Assinatura Periédicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Técnica 4.382,18 4.200,94 4.520,29 4.330,29 17.433,70
Auditoria 8.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
Bens Permanentes 279,90 0,00 1.135,00 0,00 1.414,90
Capacitagéo Profissional 0,00 0,00 0,00 5.200,00 5.200,00
Convénios 750,00 750,00 750,00 750,00 3.000,00
Despesas com Informatica 0,00 75.466,50 106.191,91 2.386,03 184.044,44
Despesas CIC 31.928,43 30.327,27 28.928,43 28.928,43 120.112,56
Despesas Correios 0,00 0,00 0,00 0,70 0,70
Despesas Veiculos 5.884,91 5.507,31 4.896,28 4.798,93 21.087,43
Equip.Reprografico 6.249,87 6.249,87 6.249,87 6.249,87 24.999,48
Eventos / Feiras / Reun. 0,00 0,00 0,00 3.348,00 3.348,00
Fotocopias 0,00 52,00 0,00 0,00 52,00
Graficas e Editoras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios Profissionais 0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
Limpeza e Conservagao 18.792,03 19.497,43 19.690,48 17.609,45 75.589,39
Luz 7.296,74 7.212,05 7.791,26 8.008,69 30.308,74
M.Escritério/Consumo 6.253,97 6.880,48 0,00 9.971,00 23.105,45
Manutencg&o Barracdes 0,00 0,00 0,00 1.556,20 1.556,20
Manutengao Predial 2.349,64 2.567,13 1.035,80 3.159,59 9.112,16
Outras Despesas Diversas 496,04 164,00 155,00 0,00 815,04
Publicacdes e Anuncios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Copeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Engenharia e Av. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Recepgao 8.703,12 8.780,64 9.195,76 8.928,62 35.608,14
Servicos Diversos 0,00 0,00 0,00 110,00 110,00
Servigcos Seguranca 729,88 751,92 751,92 751,92 2.985,64
Téaxi e Estacionamento 34,25 56,70 114,85 441,78 647,58
Telefone 15.922,46 5.023,84 7.176,78 8.607,63 36.730,71
Sub.Total >>>>>>> 191.475,36 289.076,51 277.739,41 225.624,04 983.915,32
TOTAL GERAL - CUSTEIO 191.475,36 289.076,51 277.739,41 225.624,04 983.915,32

LEGAIS E JUDICIAIS

Legais e Judiciais
Cartorios e Tabelionatos 321,46 18,10 0,00 0,00 339,56
Outras Despesas Legais 260.808,92 1.836,93 513,30 10.289,79 273.448,94
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Honorarios Profissionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processos Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro de Iméveis 4.307,09 2.553,41 3.721,87 12.456,45 23.038,82

Sub.Total >>>>>>> 265.437,47 4.408,44 4.235,17 22.746,24 296.827,32
| 49
TOTAL GERAL - JUDICIAIS 265.437,47 4.408,44 4.235,17 22.746,24 296.827,32
DESPESAS TRIBUTARIAS - FINANCEIRAS
Despesas Tributarias
PASEP 11.722,79 13.669,01 15.818,90 20.828,64 62.039,34
COFINS 58.264,86 67.416,71 78.220,56 100.519,23 304.421,36
CSLL e IRPJ 0,00 620,77 0,00 0,00 620,77
ISS MUNICIPAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub.Total >>>>>>> 69.987,65 81.706,49 94.039,46 121.347,87 367.081,47
Despesas Financeiras e Taxas
Impostos - Taxas : IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos de Terceiros -11,66 -128,26 117,69 -6,14 -28,37
Tarifas Bancarias 479,30 508,58 731,60 633,18 2.352,66
Juros e Multas 1.550,04 276,92 0,00 0,00 1.826,96
Sub.Total >>>>>>> 2.017,68 657,24 849,29 627,04 4.151,25
TOTAL GERAL - TRIBUTOS 72.005,33 82.363,73 94.888,75 121.974,91 371.232,72

RESUMO 1° Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre 4° Trimestre
Despesas Pessoal 1.711.502,36  1.787.664,47 1.801.692,07 2.163.350,66 7.464.209,56
Despesas Custeios 191.475,36 289.076,51 277.739,41 225.624,04 983.915,32
Despesas Legais e Judiciais 265.437,47 4.408,44 4.235,17 22.746,24 296.827,32
Despesas Tributarias 72.005,33 82.363,73 94.888,75 121.974,91 371.232,72
Total Geral 2.240.420,52 2.163.513,15 2.178.555,40 2.533.695,85 9.116.184,92

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Relatério Analitico : Execugao Financeira 2025 - por Competéncia

DISCRMNAGAD |+ Trmesro | 2 Trmesr | 3 Tamests | Tamesre | Tl —

RECEITAS

Receitas
Prefeitura Municipal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vendas Terrenos 293.749,17 294.710,67 293.100,26 653.251,69 1.534.811,79
Transferéncia de Imovel 133.979,29 344.146,80 375.029,82 335.479,77 1.188.635,68
Ressarcimentos e Recup. 0,00 0,00 57.647,39 42.887,37 100.534,76
Aluguéis 153.629,54 133.934,41 141.675,19 132.244,14 561.483,28
Outras Receitas 82.417,94 110.394,75 77.079,02 627.695,81 897.587,52
Devolugdes 0,00 0,00 0,00 23,27 23,27 | 50

Total >>>>>>>>>>>>> 663.775,94 883.186,63 944.531,68 1.791.582,05  4.283.076,30
RESUMO
Despesas 2.240.420,52 2.163.513,15 2.178.555,40 2.533.695,85 9.116.184,92
Receitas 663.775,94 883.186,63 944.531,68 1.791.582,05 4.283.076,30
* Pendéncias
Déficit/Superavit - Més -1.576.644,58 -1.280.326,52 -1.234.023,72  -742.113,80 -4.833.108,62

9.3 Composicao das Receitas e Despesas Executadas

Composicao das Despesas

3% 4%

m Despesas Pessoal

W Despesas Custeins

= Despesas Legais e Judiciais

Despesas Tabutarias
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Composicao das Receitas

s

mPrefeitura Munidpal de Cuntiba

W Terrenos

¥ Ressacimento e Recup.
sAluguéis

® Qutras Receitas

RESUMO TOTAL

Despesas Pessoal 82%
Despesas Custeios 11%
Despesas Legais e Judiciais 3%
Despesas Tributarias 4%
Total Geral 100%
Prefeitura Municipal de Curitiba 0%
Terrenos 36%
Taxa de Transferéncia Imoével 28%
Ressarcimento e Recuperagcao 2%
Aluguéis 13%
Outras Receitas 21%
Total Geral 100%
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6.4 Comparativo 2024-2025

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal 152

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
Comparativo 2024 x 2025

T — T R

DESPESAS COM PESSOAL

Salarios e Ordenados

Salarios e Ordenados 3.093.762,38 4.011.681,32 29,67%
Férias 107.158,69 108.884,66 1,61%
13° Salario 331.182,23 431.789,64 30,38%
Rescisédo de Contrato 89.783,47 304.206,58 0,00%
Estagiarios 31.728,14 25.346,43 -20,11%
Sub.Total >>>>>>> 3.653.614,91 4.881.908,63 33,62%
Encargos Diretos

Encargos Previdénciarios 827.089,97 1.069.802,00 29,35%
FGTS 257.422,66 340.171,97 32,15%
Provisao de Encargos 0,00 0,00 0,00%
Sub.Total >>>>>>> 1.084.512,63 1.409.973,97 30,01%

Beneficios e Outras Despesas
Vale Transporte 6.030,92 8.902,86 47,62%
Despesas Refei¢ao 275.677,45 536.431,84 94,59%
Assisténcia Médica 426.175,53 560.444,91 31,51%
Outras Despesas Pessoal 65.725,33 66.514,53 1,20%
Ajuste Folha de Pagamento 0,04 32,82 0,00%
Sub.Total >>>>>>> 773.609,27 1.172.326,96 51,54%
TOTAL GERAL - PESSOAL 5.511.736,81 7.464.209,56 35,42%

S oescmgio | e | aes |
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DESPESAS DE CUSTEIO

Custos Fixos - Diretos

Agua 9.061,34 9.533,67 5,21%
Aluguel 181.297,20 235.027,44 0,00% |53
Aluguel Veiculo 61.941,47 104.091,95 68,05%
Assinatura Periddicos 0,00 0,00 0,00%
Assisténcia Técnica 16.568,22 17.433,70 5,22%
Auditoria 8.000,00 8.000,00 0,00%
Bens Permanentes 5.250,15 1.414,90 -73,05%
Capacitagéo Profissional 2.390,00 5.200,00 0,00%
Convénios 3.000,00 3.000,00 0,00%
Despesas com Informatica 1.251,64 184.044,44 14604,26%
Despesas CIC 113.738,64 120.112,56 5,60%
Despesas Correios 14,95 0,70 100,00%
Despesas Veiculos 18.066,25 21.087,43 16,72%
Equip.Reprograficos 24.791,15 24.999,48 0,84%
Eventos / Feiras / Reun. 15.620,00 3.348,00 -78,57%
Fotocopias 48,00 52,00 8,33%
Gréficas e Editoras 0,00 0,00 0,00%
Honorarios Profissionais 0,00 30.000,00 0,00%
Limpeza e Conservacao 71.266,87 75.589,39 6,07%
Luz 30.151,89 30.308,74 0,52%
M.Escritério/Consumo 5.093,69 23.105,45 353,61%
Manutengao Barracdes 5.438,51 1.556,20 -71,39%
Manutencéo Predial 5.423,78 9.112,16 68,00%
Outras Despesas Diversas 683,00 815,04 19,33%
Publicagbes e Anuncios 0,00 0,00 0,00%
Seguros 0,00 0,00 0,00%
Servigos de Copeira 0,00 0,00 0,00%
Servicos de Engenharia 6.250,00 0,00 0,00%
Servigos de Recepgédo 34.228,41 35.608,14 4,03%
Servigos Diversos 0,00 110,00 0,00%
Servigos Segurancga 2.718,90 2.985,64 9,81%
Téxi e Estacionamento 388,06 647,58 66,88%
Telefone 10.085,20 36.730,71 264,20%
Sub.Total >>>>>>> 632.767,32 983.915,32 55,49%
TOTAL GERAL - CUSTEIO 632.767,32 983.915,32 55,49%
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CURITIBA
LEGAIS E JUDICIAIS
Legais e Judiciais
Cartérios e Tabelionatos 593,29 339,56 -42,77%
Outras Despesas Legais 62.020,45 273.448,94 340,90%
Honorarios Profissionais 0,00 0,00 0,00%
Processos Trabalhistas 1.397.784,80 0,00 0,00%
Registro de Iméveis 22.554,27 23.038,82 2,15%
Sub.Total >>>>>>> 1.482.952,81 296.827,32 -79,98%
TOTAL GERAL - JUDICIAIS 1.482.952,81 296.827,32 -79,98%
DESPESAS TRIBUTARIAS - FINANCEIRAS
Despesas Tributarias
PASEP 229.817,65 62.039,34 -73,00%
COFINS 1.071.349,96 304.421,36 -71,59%
CSLL e IRPJ 1.318.580,68 620,77 -99,95%
ISS MUNICIPAL 0,00 0,00 0,00%
Sub.Total >>>>>>> 2.619.748,29 367.081,47 -85,99%
Despesas Financeiras e Taxas
Impostos - Taxas : IPTU 0,00 0,00 0,00%
Impostos de Terceiros -18,92 -28,37 0,00%
Tarifas Bancarias 2.528,26 2.352,66 -6,95%
Juros e Multas 235,52 1.826,96 0,00%
Sub.Total >>>>>>> 2.744,86 4.151,25 51,24%
TOTAL GERAL - TRIBUTOS 2.622.493,15 371.232,72 -85,84%
RESUMO 2024 2025 %
Despesas Pessoal 5.511.736,81 7.464.209,56 35,42%
Despesas Custeios 632.767,32 983.915,32 55,49%
Despesas Legais e Judiciais 1.482.952,81 296.827,32 -79,98%
Despesas Tributarias 2.622.493,15 371.232,72 -85,84%
Total Geral 10.249.950,09 9.116.184,92 -11,06%
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
Comparativo 2024 x 2025 |55
DESCRIGAD e s |
RECEITAS
Receitas
Prefeitura Municipal 0,00 0,00 0,00%
Aumento de Capital 0,00 0,00 0,00%
Terrenos 11.618.151,46 1.534.811,79 -86,79%
Taxa de Transferéncia 1.460.792,34 1.188.635,68 -18,63%
Ressarcimentos e Recup. 324.274,05 100.534,76 -69,00%
Aluguéis 525.019,14 561.483,28 6,95%
Outras Receitas 342.461,75 897.587,52 162,10%
Devolugdes 0,00 23,27 0,00%
Total >>>>>>>>>>>>> 14.270.698,74 4.283.076,30 -69,99%
RESUMO
Despesas 10.249.950,09 9.116.184,92 -11,06%
Receitas 14.270.698,74 4.283.076,30 -69,99%
* Pendéncias
Déficit/Superavit - Més 4.020.748,65 -4.833.108,62 -220,20%
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9.5 Orcamento 2026

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal | 56

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
Relatério Analitico : Planejamento Financeiro 2026 - por Competéncia

DESCRIGAD | Trmeste | 2 Trmesre | Tamests | Trmesre] Tour

DESPESAS COM PESSOAL

Salarios e Ordenados

Salarios e Ordenados 1.095.017,17  1.137.516,38 1.158.765,98 1.168.135,66 4.559.435,18
Férias 30.417,14 31.597,68 32.187,94 32.448,21 126.650,98
13° Salério 91.251,43 94.793,03 96.563,83 97.344,64  379.952,93
Rescisdo de Contrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estagiarios 13.198,46 13.198,46 13.198,46 13.198,46 52.793,83

Sub.Total >>>>>>> 1.229.884,20 1.277.105,54 1.300.716,21 1.311.126,96  5.118.832,92

Encargos Diretos

Encargos Previdenciarios 293.464,60 304.854,39  310.549,28  313.060,36 1.221.928,63
FGTS 87.601,37 91.001,31 92.701,28 93.450,85  364.754,81
Provis6es Encargos 42.340,66 43.983,97 44.805,62 45.167,91 176.298,16

Sub.Total >>>>>>> 423.406,64 439.839,67  448.056,18  451.679,12 1.762.981,60

Beneficios e Outras Despesas

Vale Transporte 3.365,43 3.365,43 3.365,43 3.365,43 13.461,72
Despesas Refeicdo 151.200,00 158.400,00 162.000,00  216.000,00  687.600,00
Assisténcia Médica 164.818,35 173.508,66 177.853,82 177.853,82  694.034,65
Outras Despesas Pessoal 18.097,23 18.821,12 19.183,06 25.577,42 81.678,83
Ajuste Folha de Pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub.Total >>>>>>> 337.481,01 354.095,21 362.402,31 422.796,67 1.476.775,20
TOTAL GERAL - PESSOAL 1.990.771,85  2.071.040,42 2.111.174,70 2.185.602,75 8.358.589,72

DESCRIGAO | 1 Trmosts | 2 Trmosirs | 3 Trimestrs | - Trmosirs | —Tora

DESPESAS DE CUSTEIO

Custos Fixos - Diretos

Agua 3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

12.000,00

Aluguel 51.280,14

51.280,14

51.280,14
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Aluguel Veiculo 28.302,00 28.302,00 28.302,00 28.302,00 113.208,00
Assinatura Periddicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Técnica 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 21.600,00
Auditoria 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capacitagdo Profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 57
Convénios 750,00 750,00 750,00 750,00 3.000,00
Despesas com Informatica 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 9.600,00
Despesas CIC 47.442,69 48.503,40 48.503,40 48.503,40 192.952,88
Despesas Correios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Veiculos 8.250,00 9.150,00 8.250,00 11.250,00 36.900,00
Equip.Reprografico 6.251,73 6.251,73 6.251,73 6.251,73 25.006,92
Eventos / Feiras / Reun. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fotocopias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gréficas e Editoras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios Profissionais 0,00 0,00 50.000,00 30.000,00 80.000,00
Limpeza e Conservacao 22.015,00 22.304,10 22.304,10 22.304,10 88.927,30
Luz 8.700,00 8.700,00 8.700,00 8.700,00 34.800,00
M.Escritério/Consumo 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
Manutencao Barracoes 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 6.000,00
Manutencao Predial 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 4.800,00
Outras Despesas Diversas 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
Publicacdes e Anuncios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de Copeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de Engenharia e Av. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigcos de Recepgéo 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 36.000,00
Servigos Diversos 3.000,00 3.000,00 53.000,00 33.000,00 92.000,00
Servicos Seguranga 750,00 750,00 750,00 750,00 3.000,00
Taxi e Estacionamento 300,00 300,00 300,00 300,00 1.200,00
Telefone 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 30.000,00
Sub.Total >>>>>>> 223.041,56 215.291,37 314.391,37  277.391,37 1.030.115,66
TOTAL GERAL - CUSTEIO 223.041,56 215.291,37 314.391,37  277.391,37 1.030.115,66

LEGAIS E JUDICIAIS

Legais e Judiciais

Cartdrios e Tabelionatos 900,00 900,00 900,00 900,00 3.600,00
Outras Despesas Legais 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
Honorarios Profissionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processos Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro de Iméveis 19.200,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 64.200,00
Sub.Total >>>>>>> 23.100,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 79.800,00
TOTAL GERAL - JUDICIAIS 23.100,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 79.800,00
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DESPESAS TRIBUTARIAS - FINANCEIRAS
Despesas Tributarias
PASEP 8.102,59 8.136,09 8.226,63 8.328,41 32.793,72 |58
COFINS 37.321,02 37.475,32 37.892,34 38.361,17 151.049,85
CSLL e IRPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ISS MUNICIPAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub.Total >>>>>>> 45.423,61 45.611,41 46.118,97 46.689,58 183.843,56
Despesas Financeiras e Taxas
Impostos - Taxas : IPTU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tarifas Bancarias 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
Juros e Multas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub.Total >>>>>>> 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00
TOTAL GERAL - TRIBUTOS 48.423,61 48.611,41 49.118,97 49.689,58 195.843,56

RESUMO

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre 4° Trimestre

TOTAL

Despesas Pessoal 1.990.771,85 2.071.040,42 2.111.174,70 2.185.602,75 8.358.589,72
Despesas Custeios 223.041,56 215.291,37  314.391,37  277.391,37 1.030.115,66
Despesas Legais e Judiciais 23.100,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 79.800,00
Despesas Tributarias 48.423,61 48.611,41 49.118,97 49.689,58  195.843,56
Total Geral 2.285.337,01  2.353.843,20 2.493.585,04 2.531.583,70 9.664.348,94

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Relatorio Analitico : Planejamento Financeiro 2026 - por

Competéncia

DESCRIGAO | 1 Trmosts | 2 Trmosirs | 3 Trimesirs | - Trmosirs | —Torl

RECEITAS

Receitas
Prefeitura Municipal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas Terrenos 261.112,76 261.112,76  265.538,42  270.624,49 1.058.388,42
Transferéncia de Imovel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressarcimentos e Recup. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aluguéis 151.823,10 153.853,45 154.914,85  155.997,58  616.588,98
Outras Receitas 78.130,14 78.130,14 78.130,14 78.130,14  312.520,56
Devolugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total >>>>>>>>>>>>> 491.066,00 493.096,34  498.583,41 504.752,21 1.987.497,96
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RESUMO
Despesas 2.285.337,01  2.353.843,20 2.493.585,04 2.531.583,70 9.664.348,94
Receitas 491.066,00  493.096,34 49858341  504.752,21 1.987.497,96

* Pendéncias

Déficit/Superavit - Més -1.794.271,01  -1.860.746,85 1.995.001,63 2.026.831,49 7.676.850,98

Composicao das Despesas
1% 2%

m Despesas Pessoal
W Despesas Custeins
= Despesas Legais e Judiciais

Despesas Trbutarias
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0% 0%
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mTerrenos

®Taxa de Transferénda
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H Qutras Receitas
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
CNPJ 76.493.899/0001-93

ATA DA 1372 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

I. DATA, HORA E LOCAL: Aos 20 dias do més de Margo de 2026, atendendo a convocacgdo do
Edital enviado por correio eletronico, reuniram-se em Reunido do Conselho Fiscal, as
11:00h, por meio virtual, através do Aplicativo de reunides Zoom, endereco eletrénico:

https://usO5web.zoom.us/j/88056061972/ - ID da reunido: 880 5606 1972. Il

CONVOCAGAO: Por correio eletrdnico. Ill. ORDEM DO DIA: Exame do Relatério Anual da
Administracdo e Deliberagdo acerca das Demonstra¢des Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, Aprovacdo dos
Balancetes do 32 e 42 Trimestre do ano de 2025 e Emissdo de Parecer sobre o exame dos
documentos mencionados na ordem do dia. IV. INSTALACAO DA REUNIAO COM
CONSELHEIROS E PRESENTES: Conselheiros Edson Augusto Caffe Aratjo, Carlos Cesar
Calderon e Prof. Arno Paulo Schmitz, membros do conselho fiscal da Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A; Diretor Administrativo e Financeiro - Sr.
Fernando Laporte Stephanes; Geréncia Financeira Administrativa e de Pessoal - Davidson
José Moulepes, e Auditor/Representante da empresa EXECUTIVE AUDITORES
INDEPENDENTES - Nelson Bazzaneze. V. DELIBERAGOES: Os membros efetivos do Conselho
Fiscal examinaram o Relatdrio Anual da Administracdo, bem como as Demonstracdes
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025 e os
Balancetes do 32 e 42 Trimestre do ano de 2025 considerando ainda o Relatério de
Auditoria da empresa contratada, EXECUTIVE AUDITORES INDEPENDENTES, emitido em 06
de Fevereiro de 2026. Dando atendimento a pauta da ordem do dia, cumprindo as
exigéncias legais, o Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia iniciou a sessdao com
a apresentacdo dos presentes, colocando a disposicdo a equipe técnica da CURITIBA S/A
para esclarecimentos quanto ao relatério anteriormente enviado a respeito das contas da
Companhia, contemplando as Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administracdo. O

Diretor apresentou os resultados referentes ao exercicio, ressaltando que, apesar de os
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indicadores financeiros ndao se apresentarem favordveis, a Companhia registrou
desempenho operacional significativo, caracterizado pelo volume de entregas e iniciativas
implementadas ao longo do periodo, conforme evidenciado no Relatério da Diretoria. Na
sequencia, o conselheiro Edson Augusto Caffe Arauljo questionou o apontamento constante
no Relatdrio de Auditoria, referente as provisdes para contingéncias. Em resposta, o Diretor
esclareceu que os valores provisionados no balanco, quando analisados em conjunto com
os imdveis ja vinculados aos respectivos processos judiciais, e considerados os valores pelos
guais tais bens se encontram registrados, indicam capacidade de cobertura de eventuais
obrigacdes decorrentes de decisdes na esfera judicial, conforme avaliacdo da
Administracdo. Encerradas as manifestacbes, foi deliberada a analise das contas
apresentadas. Apds exame da documentacdo disponibilizada e dos esclarecimentos
prestados, o Conselheiro Carlos Cesar Calderon manifestou o seguinte voto, recebido
através de correio eletrénico e lido na sessdo, o qual foi acompanhado pelos demais

conselheiros:

“Carlos César Calderon, CPF no 048.133.668-05, membro do Conselho Fiscal da Companhia
de Desenvolvimento de Curitiba - Curitiba S.A., apds andlise da documentacao referente ao
exercicio de 2025 (Balancetes, Fluxo de Caixa, Extratos Bancarios, Folha de Pagamento,
Comparativo 2024 x 2025, Demonstracdes Financeiras 2025, Executado Fluxo de Caixa
2025, Executado por Competéncia 2025, Planejamento Financeiro 2026 e Previsto x
Executado 2025 por Competéncia), disponibilizada aos Conselheiros Fiscais em 23 de
fevereiro de 2026, por intermédio do link http://www.curitibasa.com.br/acesso-restrito/,
complementadas por informacdes e esclarecimentos, requeridos e obtidos junto a Geréncia
Financeira, Administrativa e de Pessoal, considerando o Relatério da Administracdo, o qual
aborda as principais atividades institucionais desenvolvidas pela Companhia no periodo,
contemplando acles relacionadas a regularizacdo fundiaria, titulacdo de 4dreas,
acompanhamento de transferéncias imobilidrias na Cidade Industrial de Curitiba, suporte
técnico empresarial, intervengdes urbanisticas e iniciativas voltadas ao desenvolvimento
urbano e econémico do Municipio de Curitiba (ndo sendo, entretanto, de competéncia do
Conselho Fiscal a verificacdo direta de aspectos operacionais ou a validacdo técnica
individualizada das estimativas, projecdes ou premissas utilizadas na elaboracdo do

mencionado documento) e o Parecer dos Auditores Independentes, vota no sentido de
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aprovar com ressalvas as mencionadas contas, face aos resultados apresentados pela
Companhia no exercicio 2025, dos quais destacamos como pontos sensiveis a provisdo para
contingéncias, na ordem de RS 33,26 milhdes; perda provavel de RS 47,42 milhdes, com RS
23,18 milhdes provisionados; estoque de areas, de RS 34,25 milhdes, com expressiva
provisdo para desvalorizacdo, de RS 18,93 milhdes; reducdo do patriménio liquido (de RS
10,13 milhdes em 2024 para RS 4,85 milhdes em 2025); queda acentuada de receita
operacional bruta (de RS RS 11,99 milhdes em 2024 para RS 603 mil em 2025); caixa
operacional negativo em RS 3,29 milhdes; estrutura de custos da Companhia
desproporcional as receitas; elevadas despesas com pessoal e custeio; prejuizo relevante no
exercicio (e recorrente); e significativo prejuizo acumulado. Cumpre registrar que, nos
termos da Lei Municipal no 16.542/2025, encontra-se em curso processo de reestruturagdo
institucional, consistente na incorporacao da Curitiba S.A. pela Companhia de Habitacdo
Popular de Curitiba - COHAB-CT, desenvolvido com base em Plano de Trabalho especifico,
abrangendo levantamentos e andlises de natureza patrimonial, contabil, financeira,
operacional, juridica e de riscos, com vistas a elaboracdo de Estudo Preliminar de
Viabilidade. Trata-se, contudo, de processo ainda em andamento, cujos resultados ndo
foram objeto de apreciacdo e ndo integram o escopo desta manifestacdo. Nesse contexto,
eventuais efeitos decorrentes da referida incorporacado, inclusive sobre ativos, passivos,
continuidade operacional, estrutura de custos e sustentabilidade econdmico-financeira,
permanecem sujeitos a incertezas e dependerdo de deliberacGes futuras dos orgdos
competentes. Dessa maneira, o presente voto, sobre as contas e demonstracdes financeiras
da Companbhia, restringe-se portanto a andlise, realizada nos termos do art. 163 da Lei
Federal no 6.404/1976, dos documentos disponibilizados ao Conselho Fiscal e ndo implica
na aprovacao da gestdo, dos atos da administracdo ou da conducdo dos negdcios,
operacbes, acordos, transacOes e demais iniciativas da Companhia, cuja apreciacdo e
aprovacdo sdo de competéncia da Assembleia Geral dos Acionistas, do Conselho de

Administracdo e da Diretoria, de acordo com o dmbito de suas atribuicdes legais.”

Diante das analises realizadas e das informagdes apresentadas, o Conselho Fiscal, no
exercicio de suas atribuicOes legais e estatutarias, manifesta-se pela aprovag¢ao das contas
do exercicio, com ressalvas, em razdo dos pontos destacados ao longo desta Ata,

recomendando o acompanhamento e a adoc¢do das medidas cabiveis pela Administragao.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, que apds

lida e aprovada sera assinada por todos os Conselheiros presentes.

EDSON AUGUSTO Assinado de forma digital por
EDSON AUGUSTO CAFFE
CAFFE ARAUJO:04173431910

ARAUJO:04173431910 Dados: 2026.03.26 10:42:29 -03'00'

Edson Augusto Caffe Araujo

Conselheiro Fiscal
arno.schmitz12@amail . com

DaSign

v G

Assi

Prof. Arno Paulo Schmitz
Conselheiro Fiscal

DAVIDSON JOSE Assinado de forma digital por

. DAVIDSON JOSE
MOULEPES:0419406999 MOULEPES:04194069994

4 Dados: 2026.04.01 10:44:50 -03'00'
Davidson José Moulepes
Geréncia Financeira Administrativa e de
Pessoal
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CARLOS CESAR CALDERON:04813366805
2026.03.26 09:19:56 -03'00"
Carlos Cesar Calderon
Conselheiro Fiscal

Assinado de forma digital por

Fernando La porte Fernando Laporte Stephanes

Dados: 2026.04.01 10:37:30
Stephanes oath

Fernando Laporte Stephanes
Diretor Administrativo e Financeiro

NELSON Assinado de forma digital por NELSON

BAZZANEZE:28672950097
BAZZANEZE:28672950097  Dados: 2026.03.31 11:07:03 -03'00'

Nelson Bazzaneze
Auditor
EXECUTIVE AUDITORES
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S.A.

CNPJ 76.493.899/0001-93

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba —
Curitiba S/A, no desempenho de suas funcgdes legais e estatutarias, reportando-se
aos exames que fizeram sobre as demonstragées financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, conforme consta nos respectivos atos que abrangem
inclusive balancetes mensais, analisando as demonstracdes financeiras, com
comparativos de evolugdes trimestrais e anuais, em conjunto com as notas
explicativas, bem como o respectivo relatério da auditoria independente,
manifesta-se pela aprova¢do das contas do exercicio, com ressalvas, estando
formalmente em ordem e em condi¢cdes de serem apreciadas pelos Senhores

Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.

Curitiba, 20 de marco de 2026.

Assinado de forma digital por

EDSON AUGUSTO CAFFE epson AUGUSTO CAFFE
ARAUJO:04173431910  ARAUJO:04173431910

Dados: 2026.03.26 10:41:48 -03'00'

Edson Augusto Caffe Araujo
Conselheira.Eisgal 2025

Dasign

. G

Assinada

Prof. Arno Paulo Schmitz
Conselheiro Fiscal 2025

CARLOS CESAR CALDERON:04813366805
2026.03.26 09:21:24 -03'00'

Carlos Cesar Calderon
Conselheiro Fiscal 2025
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